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BASKAN SUNUSU

D Unyada yasanan hizli degisim, yerel yonetimlerin
de guclu yonlerini kullanarak fiziki, beseri ve
teknolojik kaynaklarini somut hedef ve projelere
donusturmesini gerektirmektedir. Bu degisim sireci
son 10 yilda tlkemizde de Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu cercevesinde 6ngortlen stratejik
yonetim kapsaminda yeni araclarla stirmekte;
belediyeler de katilimci yontemlerle stratejik planlarini
hazirlayip performans programlari yoluyla uygulamaya

koymaktadir.

6360 Sayil Kanun kapsaminda 30 Mart 2014 tarihi
itibariyle Biylksehir statiisi kazanan Manisa ilimizin
bir taraftan bu degisime ayak uydurmasi saglanirken
diger taraftan da Manisamiz’i tarihi, kiltirel ve dogal
mirasini koruyarak sosyal yasami guicld, insanlari
mutlu, Ege’nin cazibe merkezi bir il haline getiren
cagdas ve oncu bir belediye olma perspektifiyle
BuliylUksehir Belediyemizin 2015-2019 donemini
iceren Stratejik Plani basariyla hazirlanmistir.

Gelecek bes yilda kaynaklarimizi etkin ve etkili
kullanmada bize rehber olacak Buyuksehir
Belediyemizin yeni Stratejik Planinda; kurumsal yapl,
turizm, cevre, kentlesme, ulasim, yerel kalkinma,
sosyo-kulturel gelisim, sosyal dayanisma, yonetisim

seklindeki temel alanlar one cikmaktadir.

Stratejik Plan calismalarimiza, Buyuksehir Belediye-
mizin degerli calisanlarinin yani sira, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor, akademik diinya ve vatandas-
larimizdan katki saglanmistir. Stratejik Planin temelini
olusturan amac, hedef ve performans gostergeleri
belirlenirken BuyUksehir Belediyemizin ana fonksiyon-
lar1 detayh bir bicimde analiz edilmis, vatandaslarimiz
basta olmak Uizere paydaslarimizin beklentilerinin en

Ust dizeyde karsilanmasina 6zen gosterilmistir.

Stratejik Plan calismalarina emek veren ve katki sunan
herkese tesekklr eder; Planin basari ile uygulanarak

guzel Manisamiz’a hayirli olmasini dilerim.
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PLAN HAZIRLIK SURECI V/E IZLENEN YONTEM

Ust yonetimin goris ve onerileri dogrultusunda stratejik

plan taslagi Buyuksehir Belediyesi Meclisine sunulmak

Uzere nihai hale getirilmistir.

B Uyuksehir Belediyemizin stratejik plan
calismalari, stratejik planlama yaklasiminin iki
temel unsuru olan Ust yonetim destedi ve katimcilik
ilkeleri dogrultusunda mevzuata ve stratejik planlama

yontemlerine uygun olarak yurutulmastdr.

2015-2019 donemini kapsayan Manisa Buytiksehir
Belediyemizin Stratejik Plani hazirlik calismalari, 30
Mart 2014 tarihli yerel secimlerin hemen ardindan
Belediye Baskanimizin talimatiyla baslatiimis ve Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda
onerilen model cercevesinde ele alinarak

tamamlanmistir.

Bu kapsamda, stratejik plan ¢alismalarini yurttmek
Uzere Belediye Baskanimizin gorevlendirdigi Genel
Sekreter Yardimcisi ve Daire Baskanlarindan olusan
Yonlendirme Kurulu ile bu Kurulun altinda tyeleri farkli
birimlerinden olusan calisma grubu olusturulmustur.
Grubun belirlenmesini takiben hazirlik calismalarina
iliskin esaslar ile izlenecek yontem ve calisma takvimi
olusturulmustur. Belirlenen takvim dogrultusunda

stratejik planlama calismalari baslatiimistir.
ilk olarak Biiytiksehir Belediyemizin dis paydaslari ile

driin/hizmet ve yararlanicilari belirlenerek
onceliklendirilmistir. Ayrica, Belediyemizde yer alan

2015-2019 STRATEJIK PLANI

birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet ¢esitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin calismalar
yuritulmustur. GZFT analizi yapilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorislerine dengeli agirlik veren bir
yaklasim izlenmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
calismalari baz alinarak Belediyemizin GZFT analizi
nihai hale getirilmistir. Daha sonra 17 ilcemizde
yasayan vatandaslarimiza ve 64 dis paydaslarimiza
258 adet anket gonderilmistir. Anket sonugclari, Daire
Baskanliklarimizin is planina ve konularina gore

tasniflendirilerek degerlendirilmistir.

GZFT analizinin yani sira durum analizi kapsaminda i¢
cevre ve dis cevre analizleri yapilmis; ilimizdeki temel
sektorler ele alinarak Blyuksehir Belediyemizin tarih-
cesi, yasal yukumlulikleri ile fiziki, teknik, mali ve insan
kaynaklarina iliskin glincel durum ortaya konulmustur.
Durum analizi ve paydas analizlerinin sonuglari dikkate
alinarak misyon, vizyon, temel degerler, amaclar,
hedefler, stratejiler, performans gostergeleri, maliyet-
ler ve sorumlu birimler olusturulmustur. Ust yonetimin
gorus ve onerileri dogrultusunda stratejik plan taslag
Blyuksehir Belediyesi Meclisine sunulmak Uzere nihai
hale getirilmistir. Stratejik plan hazirlik calismalari
boyunca katilimciligin en Ust seviyede gerceklesme-
sine 0zen gosterilmis, olabildigince kapsayici bir i¢ ve
dis paydas katimi saglanmistir.
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DURUM ANALIZI

MANISANIN TARIHCESI

lkemizdeki kadim yerlesim merkezlerinden biri
Uolan Manisa'nin etrafinin M.O. IlI. binyildan itibaren
bircok yerlesime sahne oldugunu son yillarda yapilan
arastirmalarla ortaya konulmustur. Ayrica, glinimiizde

Saruhanliilgesi sinirlari icerisinde kalan Alibeyli, Arapli,

Hacirahmanli ve Halitpasa'da elde edilen “siyah cilali”
buluntular M.0O. IV. bin yila, Nuriye ve Ulucak’taki “kaba
cilalilar” M.0. V. bin yila kadar gidebilmektedir. Frigler
ve Lidyalilar doneminde “Sipylos yanindaki Magnesia”
kenti olarak “Magnesia’nin, eski Tantalis ve Sipylos
kentlerinden 5 km daha uzakta ve vadide kurulmus

oldugu tahmin edilmektedir.

Lidya, Pers, Makedonya, Bergama, Roma ve Bizans
egemenligi altinda kalan Manisa 1410 yilinda Osmanli
Devleti topraklarina katiimistir. Bu donemde sancak
merkezi olarak adini duyuranve 1437 - 1595
tarihleri arasinda Osmanli sehzadeleri tarafindan
yonetilen sehirde Il. Murad, Fatih, Kanuni, II. Selim, IIl.

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Murad, Ill. Mehmed Saruhan sancakbeyi olarak gorev
yaptiktan sonra yine buradan tahta ¢cikmislardir. Manisa
“sehzadeler donemi”’nde anitsal yapilarla stslenmis,
Bati Anadolu’'nun en 6nde gelen siyaset, egitim ve
kiltir odagi durumuna gelmistir. Bundan dolayi da

“Sehzadeler Sehri” adiyla anilmistir.

17. ylzyilin basindan itibaren yorede eskiyalarin
turemesi, isyanlar, depremler, yanginlar ve kotu
yonetime baglh olarak sehirde ticari ve sosyal hayat
sonUklesmistir. Kurtulus savasi sirasinda da onemli
acilar barindiran sehir, 8 Eylul 1922°de kurtarildiginda
buglinki ¢cogu ilge merkezleri ve kdyleriyle bir “yangin
yeri” gorinimune burdnmustir. Cumhuriyet ilan
edilmesiyle birlikte, Manisa ili de yeni tarihi strecteki
yerini almistir. 1923 yilinda buitiin mutasarrifliklarin
vilayet sayllmasi Uzerine Saruhan Sancagi da vilayet
kimligini almis, 1927°de ‘Saruhan’ adi ‘Manisa’ olarak
degistirilmistir.
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MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESININ TARIHCESI

Batlll anlamiyla Ulkemizdeki belediye 6rquti 1877
yilinda yayinlanan “Vilayet Belediye Kanunu” ile
kurulmustur. Belediyenin yUruttigu gorevler, daha
onceleri belde sakinleri tarafindan ortaklasa yurutul-
mekteydi. Hastane, cesme, han, kdpru, imarethane gibi
yapilar ve bu yapilarin verdigi hizmetler vakiflar aracili-
giyla yurutilirken, sehir ve kasabalardaki sokaklarin
temizligi sokak ve mahalle sakinleri, carsilarin temizligi

ise esnaf tarafindan yapilmaktayd.

1878 yilinda yayinlanan Aydin Vilayeti Salnamesinin
birinci cildinde Manisa Belediyesine ait ilk belgelerde
Manisa’da iki minareli Sultan ve Muradiye namiyla iki
adet selatin, buyuk ve kiclk minareli 34 cami, 51
mescit, 17 dershane, 2 imaret, 8 tekke, 15 medrese,
1 rlstiye mektebi, 25 sibyan mektebi, 4 hastane, 1
timarhane, 4 kitlphane, 69 sebil, 2 sadirvan, 12
kiclk tahta koprd, 1 kisla, bagli kdyleriyle beraber
12.333 hanede 27.999 niifus, 1.534 dlkkan, 114
madgaza, 10 hamam, 197 ¢cesme, 55 kahvehane, 14
tdtdn fabrikasi, 64 firin ve Manisa alacasi isimli
meshur beyaz bezini dokuyan 500 tezgahin
bulundugu, yilda 50 bin top beyaz bezin ihra¢ edildigi
belirtiimekte ve sehrin glineydogusunda yer alan
licadan bahsedilmektedir.

1908 yilinda son defa yayinlanan Aydin Vilayeti Salna-
mesine gore o tarihte Manisa’nin 56 mahallesi bulun-
makta olup 17.163’l kadin, 17.848’i erkek olmak
uzere nufusu 35.01 1°dir. 8.895 ev, 1.966 dikkan, 32
han, 9 hamam, 75 un degirmeni, 153 magaza, 6 1
firin, 100 kahvehane, 52 meyhane, 5 un ve pamuk
fabrikasinin bulundugu Manisa'da 1903-1904 yilla-
rinda yeni belediyeye ait yapilan tekel idaresi, iki kira

evi, 20 sene evvel yapilmis olan ve sonradan yenilenen

belediye kiraathanesi, belediye bahcesi, belediye binasi

ve eczanesi belediye tarafindan yaptiriimistir.

Bu donemde belediye hizmetleri olarak sehir icinden
gecen derelerin lizerine koprulerin insasi ve sellerin
onlenmesi i¢in duvarlarin yapiimasi, cadde ve sokak-
larin aydinlatilmasi icin devrin sartlarina gore fener ve
|Uks lambalarininkullaniimasi, kanalizasyon altyapisinin
olusturulmasi, cadde ve sokaklarin kaldirimlarinin
dosenmesi gibi kamu yararina yapilan isler sayilabilir.
Butln bunlara ilave olarak bugtn Fatih Parkinin oldugu
Hamidiye Parki, belediye binasi, belediye gazinosu ve
kira geliri saglanan diger binalarin yapilmis olmasi da
Manisa Belediyesi’nin yaptigi diger faaliyetler arasinda

yer almaktadir.

Manisa Belediyesi Cumhuriyet doneminden ginimize
kadar, hizmetlerine ve yatirimlarina, Manisa’nin milli
mucadele savasinda, yakilarak yok edilmeye calisiimis,
harap olmus bir sehri, yeniden insasi ve yasanabilir bir
sehir haline getirmek i¢in glinumuze kadar, tarihin

izlerini muhafaza ederek blyuk hizmetler yapmistir.

06/12/201 2 tarihli resmi gazetede yayimlanarak
yirirlige giren, 6360 Sayili On Dort ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun kapsaminda, 30 Mart 2014
tarihinde yapilmis olan yerel secimlerle, idaremiz
BuyUksehir Belediyesine donusturilmustir. 5216
Sayili Blyuksehir Belediye Kanunu kapsaminda gorev
ve sorumluluk alanlari, il mdlki sinirlari olarak
genisleyen Buyuksehir Belediyemiz, 17 ilce ve 1.088
mahalleye esit hizmet verebilmek icin faaliyetlerine

devam etmektedir.

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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DURUM ANALIZI | Dis Cevre Analizi

Dis cevre analizinde Manisa Buyuksehir Belediyesinin hizmetlerinin

planlanmasinda esas teskil edecek ana konulardan biri olan cografi konumu,

kentlesme yapisi, demografik yapisi, ekonomik yapisi, ulasim yapisi, egitim,

saglik, kdltdr ve turizm alanlari ele alinmistir.

COGRAFI KONUM VE KENTLESME

Cografi Konum

Manisa, 38°-39° kuzey enlemleriile 27°- 29° dogu
boylamlari arasinda yer almaktadir. Ege Bolgesi’nin asil
Ege bdlimunde bulunan Manisa; kuzeyde Balikesir,
kuzeydoguda Kitahya, doguda Usak, glineydoguda

Denizli, glineyde Aydin, batida ise izmir ile cevrilidir.

Topografya

Gediz depresyonu icinde yer alan Manisa il merkezi 7 1
m. yUksekliktedir. Kuzeydoguya dogru gidildikge
yukseklik artmakta ve Demirci'de ilce merkezi 850 m.
yikseklige ulasmaktadir. ilin onemli daglari, bolgenin
de en ylksek dagi olan Bozdaglar (Kumpinar 2.070
m), eteklerinde il merkezi kurulu olan Spil (Karatepe
1.517 m) ve Yunt Dagi (Nemrut Tepe 1.074 m)dir.
Demirci Daglari; Manisa, Kltahya, Balikesir sinirlarini
da olusturmakta olup en ylksek yeri olan Ziyaret Tepe
1.800 metredir. Demirci Daglar’'nin glineybati uzantisi

olan Comaklidir. Dibek Daglarr’'nin en yuksek noktasi

Aysekizi Tepesi 1.034 metredir. Alasehir Cayr'na

paralel uzanan Uysal Dagi da 1.135 m. yUkseklige

sahiptir.

Manisa’nin kuzeydogusu ile dogusunda Demirci,
Gordes ve Kula civari 1.000 m’ye kadar ulasan
platolardan olusmaktadir. Kula volkanik sahasi ise en
son faaliyetini zamanimizdan yaklasik 12.000 yil 6nce
gostermis Bati Anadolu’nun en 6nemli jeolojik
olusumlari arasinda yer almaktadir. Bozdaglar ile Yunt
Daglari arasindaki depresyonik alan icinde yer alan
Manisa, pek cok ovaya da sahiptir. Bunlarin baslicalari
Gediz, Bakircay, Alasehir, Salihli ve Turgutlu ovalaridir.
En 6nemli iki akarsuyu Gediz (384 km) ve Bakircay
(204 km)dir.

Salihli ve Golmarmara ilceleri arasinda tektonik
olusumlu, denizden yiksekligi 74 metre olan, yaklasik
12 km?'lik alani kaplayan Marmara Goli vardir.
Manisa’nin dort tane baraji bulunmaktadir. Bunlar

Demirkopru, Afsar, Gordes ve Sevisler barajlaridir.

2015-2019 STRATEJIK PLANI
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Manisa'da Akdeniz iklimi gorilmektedir. ilin kuzeydo-

gusu Akdeniz iklimi ile karasal iklimin gecis noktasinda
yer almaktadir. Yillik sicaklik ortalamasi 17 °C olup en
sicak ay olan Temmuz ortalamasi 34,9°C ve en soguk
ay olan Ocak ayi ortalamasi 3 °C’dir. Yillik yagis ortala-

masi 740 mm ile yari kurak bir karakter tasimaktadir.

Bitki Ortiisii ve Dogal Hayat

Akdeniz iklimine bagl olarak ilimizin birinci bitkisi
kizilgamdir. Daha sonra karacamlarin yani sira, palamut
basta olmak lizere mese turleri makiler olarak yayginlik
gosterir. Yaban hayati bakimindan oldukca zengin olan
Spil Milli parkinda tavsan, tilki, kurt, cakal, domuz, san-
sar, porsuk, kirpi ve sincap gibi hayvanlar siklikla, kinal
ve cil keklik ise daha nadir bulunan hayvanlardir. Otiicl
kuslarin hemen bircok tiirl ile yirtici kuslardan dogan,
atmaca ve kartal da bulunmaktadir. Ayrica geyik
koruma ve Uretme sahasinda geyiklere ve Muradiye
Keklik Uretme istasyonu'nda retilerek, korunabilen

alanlara salinmis sultinlere rastlamak da mimkundur.

2015-2019

STRTEIN PLANI RS

Manisa kenti Ege Bolgesinin bati kesiminde Manisa
Dagi eteginde, Gediz irmaginin gectigi Manisa ovasi
kenarinda kurulmus olup Manisa Dagr’'nin dik
yamacindan ovaya dogru inmektedir. Kentin ontinde,
Gediz vadisi ve ovasinin devami olarak doguya ve
kuzeye 30 km uzunlukta ve 15 km genislikte uzanan
Manisa ovasl, akarsularin ve sellerin getirdigi
altivyonlarla doldudu i¢gin oldukga verimlidir. Ovanin bir
kismi son yillarda sanayi ve yerlesim alani haline

gelmistir.

Manisa’'da bilinen en buyuk fay hatti Manisa Ovasi ve
Spil Dagrni sinirlayan ve olasi aktif 6zellik tasimayan
Manisa Fayidir. Fayin gliney kesiminde egimin yiksek
olmasindan kaynaklanan degisik boyutta pek cok
heyelan gozlenmektedir. Gerek Manisa ilinin tamami
gerekse il merkezi birinci derece deprem
bélgesindedir. Manisa’'nin kentsel gelisimi bu
topografyanin imkan ve sinirliliklari tarafindan
belirlenmistir. il merkezi, Manisa Dagi ve Gediz Nehri

ile kuzey ve guney yonlerden kisitlanmistir.

MANiSABUYUKSEHIRBELEDIVESI | 1/



DURUM ANALIZI | Dis Cevre Analizi

YERLESIM ve DEMOGRAFIK YAP!

* *ylkemizde 1960’lardan itibaren tarimdaki makine- Guneyinde Manisa Dagi ve askeri alanlar, kuzeyinde ise
lesme sonucu kirsal is olanaklarinin azalmasi ve verimli tarim arazileri yer aldigindan il merkezi doguya
yatirimlarin belirli bolgelerde yogunlasmasina bagli ve batiya dogru gelisme egilimi gostermektedir. Bu
olarak kentlere go¢ hizlanmistir. Bu egilime paralel nedenle dogrusal bir gelisme denilebilse bile 1962
olarak kirsal kesimden 6zellikle istihdam olusturabilen yilindan bu yana kent imar plani bir bitin olarak
ilce merkezlerine nlfus akisi meydana gelmektedir. alinmadigindan Uncubozkdy, Kecilikdy, Kuslubahce,

Nurlupinar, Horozkdy mahalleleri ana kentin ¢cekimine

Manisa’nin merkez ilceleri basta olmak Uzere Akhisar, kapilarak gelisi giizel biyimuslerdir. 1/5.000 imar
Soma, Salihli ve Turgutlu ilce merkezleri go¢ planinda gelisme alani olarak planlanan alanlar; Yeni
almaktadir. Manisa, son yirmi yil icerisinde Ege Mahalle, Horozkoy, Barbaros Mahallesi, Nurlupinar
Bolgesinde nufusu oransal olarak en hizli artan il Mahallesi, Uncubozkoy Mahallesi ve gevresi, Manisa
merkezi olup, bu hizli artis onemli altyapi sorunlarini ile Birlik alani, Kecilikoy, Karacay batisi Organize Sanayi
birlikte konut ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bolgesi gelisme alani seklindedir.

MANISA ILGE NUFUSLARI o

Ahmetli 16.266 8.087 8.179
Akhisar 161918 80.850 81.068
Alasehir 99.504 50.148 49.356
Demirci 43.628 20.596 23.032
Golmarmara 15.449 7712 7.737
Gordes 30.341 14.790 15.551
Kirkagag 46.160 26.120 20.040
Koprubasi 14.045 6.899 7.146
Kula 45.892 22714 23.178
Salihli 156.330 77316 79.014
Sarigol 36.209 18.009 18.200
Saruhanli 53.821 26.990 26.831
Selendi 22.047 10.986 11.061
Soma 105.391 53.227 52.164
Sehzadeler 164.649 82924 81.725
Turgutlu 148.130 74.270 73.860
Yunusemre 199.683 100.459 99.224
Toplam 1.359.463 682.097 677.366

18 2015-2019 STRATEJIK PLANI



6360 Sayill Kanun kapsaminda yapilan son

degisikliklerle merkezde kurulan Sehzadeler ve
Yunusemre ilceleri ile birlikte Manisa’nin ilge sayisi 17
olmustur. Yine s6z konusu Kanun kapsaminda 870 koy
tuzel kisiliginin sona ermesiyle birlikte il genelindeki
mahalle sayisi 1.088’e ulasmistir. 2013 yili nifus
sayimi sonuglarina gore toplam nufusu

1.359.463 "tir. Manisa; Ahmetli, Akhisar, Alasehir,
Demirci, Golmarmara, Gordes, Kirkagacg, Kopribasi,

YAS GRUBU VE CINSIYETE GORE NUFUSU

'0-4' 92.172

'5-9' 95.881
"10-14' 98.224
'15-19' 102.952
'20-24' 102.062
'25-29' 103.054
'30-34' 110.153
'35-39' 102.303
'40-44' 97.332
'45-49' 93.665
'50-54' 90.395
'55-59' 77.723
'60-64' 61.155
'65-69' 45127
'"70-74' 33.327
'"75-79' 25.863
'80-84' 18.427
'85-89' 7.535

‘90+’ 2.113
Toplam 1.359.463

Genglerin, nufusun ytizde 70’ini olusturdugu Mani-
sa’nin nufus yapisi Ulkemizin genel demografik yapisina
benzer bir sekilde geng bir gortinim arzetmektedir. Bu
durum; geng niifusa yonelik egitim, sosyal, ekonomik

ve istihdam alanlarinda kisa ve orta vadeli ihtiyaclarin

20152018
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Kula, Salihli, Sarigdl, Saruhanli, Selendi, Soma, Turgutlu

Sehzadeler ve Yunusemre ilcelerinden olusmaktadir.

Manisa’da nifusun yas gruplarina gore dagilimina
bakildiginda;il nifusunun 9 2 1’ini olusturan 286.277
kisi 15 yasin altinda, % 69’unu olusturan 940.794
Kisi 15-64 yas araliginda ve % 10’unu olusturan
132.392 kisi ise 65 yas ve Uzerindedir.

47.581 44.591
49.452 46.429
50.712 47512
52.931 50.021
53.289 48.773
52.597 50.457
55.929 54.224
51.865 50.438
48.677 48.655
47.066 46.599
45.538 44.857
38.980 38.743
30.107 31.048
21.071 24.056
14.990 18.337
10.837 15.026
7.293 11.134
2.543 4992
639 1.474
682.097 677.366

ele alinmasini gerektirmektedir. Ote yandan nifusun
ylzde 2 1’inin 15 yasin altinda bulundugu ilde, okul
oncesi ve ilkogretimde egitim kalitesinin ylksek ve
surdurtlebilir olmasi uzun vadede sosyo-ekonomik

bakimindan 6nemli bir firsat olarak gorilmektedir.
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EKONOMIK YAPI

GUnUmUzde Manisa’nin ekonomisi tarim ve sanayiye dayanmaktadir. 1970’lere kadar daha ¢ok tarima dayali bir
ekonomik yapi bulunmakta iken 1970’lerden itibaren sanayi sektorl agirhigini arttirmistir. Cumhuriyet’in ilk
yillarinda gida dokuma ve deri gibi alanlarda tarimsal agirlikl bir sanayi yapisi var iken, 1980’lerden itibaren Uretim
cesitliligi cogalmis ve ozellikle elektrik, elektronik, makine, oto yan sanayi alanlarinda gelisme gostermistir. Manisa
ilinin, gayri safi hasilasinin % 35'i tarimdan, % 30’u sanayiden elde edilmektedir. Faal niifGsun % 75'i tarim ve
ormancilikla ugrasmakta olup, % 10’u ise sanayi sektoriinde calismaktadir. Yiizélclimi 1.345.830 hektar olan ilin;
515.193 hektari tarim (%38), 37.873 hektari ¢cayir ve mera (% 3), 500.776 hektari orman ve fundalik (%37),
291.988 hektari tarim disi arazi (%22) olarak dagilim gostermektedir. Ege Bolgesi’nde yer alan il topraklarinin

buylk bolimu Gediz Havzasi, kiiglk bir bolimU de Bakircay Havzasi icerisindedir.

Tarim

Tiirkiye tarimsal Uretim, verim ve deger siralamasinda Ulke genelinde hayvansal tiretim degerinde 1,8 milyar
en on siralarda yer alan Manisa, ekonomiye onemli TL ile 5’inci, meyvecilikte 1,5 milyar TL ile 3’Uncu
katki saglamaktadir. Manisa, Turkiye’deki izum, zeytin, sirada yer alan Manisa, toplam 4,7 Milyar TL ve % 3.5
misir, kiraz, kavun, karpuz, pamuk ve tiitlin Gretiminde katki ile tarimsal Uretim degerinde de 6’nci siradadir.
basi cekmektedir. ilin toplam 515.193 hektar tarim Avrupa’ya islenmis pilic eti, iran’a beyaz et ihracati ve
alaninin 207.049 hektarinda (% 40") sulu tarim dogal besi yumurta Uretimi yapan tavukculuk firmalari
yapilabilmektedir. 264 adet tarimsal kooperatif, 25 basta olmak Uzere sektorde irili ufakh bircok firma
adet Uretici birligi ve 66.351 kayitli tarim isletmesi bulunmaktadir.

bulunan Manisa’da tarimin en belirgin 6zelligi, “trln

cesitliligi” ve “dis pazara yonelik” olusudur. Uzim, ilin tarimsal potansiyelini kullanmak ve gérece geri
tutlin ve zeytin Uretiminde Ulke birincisi konumunda kalmis yoreleri kalkindirmak amaclyla il genelinde

olan ilimizde, llke genelindeki kurutmalik tzimiin % zeytin, ceviz, badem, cilek, bugday, kiraz, armut, elma
9 1'i, tutlnin % 36’s1, kirazin % 7°si ve zeytinin % vb. fidan ve fideleri dagitilarak hem Urin ¢esitliligini
12’si Uretilmektedir. Turkiye'de organik Uretim yapan artinlmakta hem de ciftciler tarimsal Uretime tesvik
ciftcilerin yaklasik 96 10’unun bulundugu Manisa, Ulke edilmektedir. Benzer sekilde hayvancilik projeleri ile de
genelinde organik tarim Gretiminde 3’lnci sirada yer saanen kegisi, damizlik gebe dtive, koyun dagitimi
almaktadir. Turkiye, Diinyadaki kuru tiziim ihracatin 9% yapilarak, ahir ve barinak tesisleri insa edilmistir.

50’sini karsilayan ulke konumunda olup, ¢ekirdeksiz
kuru tiziim ihracatinin 9% 80'i ilimizden karsilanmasi

Manisa’nin diinya icin de onemli bir tarimsal Gretim

BITKISEL URETIM \ Tablo4

Bugday 280.883
TARIM ALANLARININ DAGILIMI ~ \_Tablo3 Arpa 76674

Misir (dane) 230.822
Erik 19513

merkezi oldugunu gostermektedir.

Tarla Arazisi 259451 53 Seftali+Nektarin 13.111
Nadas 10.884 2 Uzim 1.513.540
Sebze bahceleri 33.784 7 Zeytin 137.793
Meyve-Bag Arazisi 185.721 38 Kiraz 35.144
Sus Bitkileri 74 0 Biber 178214
Toplam 489914 100 Hiyar 56.958

2015-2016 STRATEJIK PLANI



Sanayii

Manisa, Ege Bolgesinin izmir'den sonra ikinci sandyii
ve ticaret merkezidir. 10 isciden fazla isci calistiran
isyeri sayisi 400 ve 10 kisiden az isci calistiran is yeri
sayisl 3.000dir. 1970 yilina kadar tarima dayali olan
sanayii bu tarihten sonra bazi imalat fabrikalarinin ku-
rulmasiyla ¢esitlenmistir. Cok sayida yag, sabun, doku-
ma, ¢ircir, un, kiremit, tugla fabrikalari ve bicki-hizar
atolyelerinden baska, biiylk sandyi kuruluslari olarak
termik santrali, komdr isletmeleri, dokuma, un, yem,
yag, beton direk, giyim, elektrik motorlari, aliminyum
radyator, seramik, sihhi tesisat gerecleri, ayakkabi,
mobilya, elektronik esya, tarim makinalari, konserve,

suttozu, yonga, levha ve kola fabrikalari bulunmaktadir.

Son yillarda il genelinde ¢ok ciddi bir sanayilesme atili-
mi yasanmaktadir. Bursa’dan sonra i¢ kaynaklarla ger-
ceklestirilen ikinci bolge olan Manisa Organize Sanayi
Bolgesi, yerli ve yabanci yatirnmcilarin ilgi odagi duru-
mundadir. Ornegin, Manisa Organize Sanayi bolgesin-
de diinya markasli Vestel'in yaninda, Ariston, Indesit
Company, Bosch, Valf, Ferrero, Rexam, Imperial Tobac-
co, Hayes, Lemmerz Jantas, inci Ak, Dyo, Yonca Gida
gibi yerli ve yabanci sermayeli blylk kuruluslar tretim-
lerini surdlirmektedir. Organize Sanayi Bolgesinde dis
ticaret hacmi 7.4 milyar dolar olan bolgede, faaliyette
bulunan 182 isletmede 41.000 kisi calismaktadir.

Enerji

Manisa’da kullanilan enerji kaynaklari; glines, rizgar,
su, biyogaz, biyomas, odun, kdmdir, petrol, jeotermal,
dogalgaz olarak siralanabilir. Bu kaynaklardan glines
enerjisi, odun enerjisi, komur enerjisi, jeotermal enerji
ve rlizgar enerjisi Manisa’'da Uretilmektedir. Soma’da 8
uniteden olusan toplam 1.034 MW kurulu gtice sahip,
Turkiye'nin 15’inci Manisa'nin ise en buyuk enerji san-
trali bulunmaktadir. Tesis ayrica Turkiye'nin en biyik
komur termik santralidir. Soma Termik Santrali ortala-
ma 4.566.985.857 kwh elektrik Uretimi ile
1.411.655 kisinin gunlik hayatinda ihtiyag duydugu
(konut, sanayi, metro ulasimi, resmi daire, cevre aydin-
latmasi gibi) tim elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamak-
tadir. Sadece konut elektrik tuketimi dikkate alindigin-

da ise santral 1.470.470 konutun elektrik enerjisi
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ihtiyacini karsilayabilir. Yilda 8.186 bin ton komur kul-
lanilarak 6.72 1 milyon kwh elektrik enerjisi tretebile-
cek kapasitedeki Soma Termik Santralinde 2013
yilinda 3.622 milyon kwh elektrik enerjisi Uretilmistir.
1.034 MW ile Soma Termik Santralinin yani sira 54,3
MW ile Organize Sanayi Bolgesi Santrali, 10 MW ile
Polinas Kojenerasyon Tesisi, 69 MW ile Demirkoprti
Hidroelektrik Santrali olmak tizere Manisa’da toplam
1.167,3 MW kurulu gi¢ bulunmaktadir. Soma Termik
Santrali, Demirkopri Hidroelektrik Santrali ve Organize
Sanayi Bolgesi Santrallerinde yillik 6 milyar kwh elek-
trik enerjisi Uretilmektedir. Soma Termik Santralinde

Turkiye’'nin ihtiyaci olan elektrigin 964'U Uretilmektedir.

Salihli’de jeotermal enerjinin kentsel isitma amacli ola-
rak kullanimina baslanirken, Kirkagac’ta ise 6zel sektor
tarafindan kurulan riizgar santrallerinde enerji Gretimi
baslatilmistir. Alasehir ¢cevresinde acilan sondaj kuyu-
lari ile oldukca biyuk miktarda jeotermal enerji Gretimi
gerceklestirilebilecegi ortaya ¢ikmistir. Manisa’da pet-
rol rezervi Alasehir ilcesinde bulunmaktadir. Organize
Sanayi Bolgesinde bulunan enerji santrali, OSB’de
Uretim yapan sanayi tesislerine diizenli, kaliteli ve ucuz
enerji saglamak amaciyla, kullaniimakta olan ve yakin
gelecekte kullanilacak olan toplam kapasite dikkate
alinarak ilk etapta 55 MW’lik, daha sonra 110 MW’k
kapasitede (Kojenerasyon Santrali) kurulmustur.

Ozellikle glinesli bolgelerde sicak su saglamaya yara-
yan kolektorler Manisa’da da yayginlasmaya baslamis-
tir. Bu enerji tlrl; ekonomik olusu, iletim dagitim gibi
sorunlarin olmamasi ve cevre kirliligine yol agmamasi
ozelliklerinden dolayi tercih edilmekte ve en cok su
Isitma amaciyla kullaniimaktadir. Ayrica Soma ilgesin-
de yer alan termik santralden cikartilan atik 1sinin
mesken ve isyerlerinde 1sinma ihtiyacinin daha dusuk
maliyetle karsilanmasi igin tim ilceyi kapsayacak

sekilde etaplar halinde projesi devam etmektedir.

Manisa rlizgar enerjisi bakimindan da oldukca uygun
hava akimi bulunan bir cografyada yer almaktadir. is-
letmede olan rizgar enerjisi santralleri Akhisar, Soma
ve Kirkagag’'tadir. Toplam Tiirbin sayisi 210 olup, bu
santraller toplam 293,8 MW kurulu glice sahiptir.

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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Madenler

Manisa maden bakimindan oldukga zengindir.
Soma’daki Camlica Dagi yamaglarindan ¢ikarilan linyit,
termik santralinde kullanilarak elektrik enerjisine
dontsmektedir. Rahmanlar kdyu yakininda 1975’te
kursun, altin, antimon karisimi bir maden yatagi bulun-
mustur. Manisa’'da linyitten baska kursun, civa, zimpa-
ra, mermer ve perlit madenleri de isletiimekte olup
Duinya standartlarina gore oldukca zengin sayilabilecek

u¢ bin tonluk uranyum rezervi tespit edilmistir.

Ulasim ve Altyapi

Cografi konumu ve topografik yapisinin uygunlugu
nedeniyle Manisa’nin ulasim olanaklari gelismis iller
arasindadir. i, kara ve demiryolunun yani sira, izmir'e
cok yakin olmasi ve bu kentle olan sosyo-ekonomik
baglantilarinin yogunlugu nedeniyle izmir'deki deniz ve
hava limanlarindan da yararlanmaktadir. Manisa ili Tur-
kiye’nin en 6nemli ve en yogun karayolu ozelligini tasi-
yan istanbul-Bursa-izmir Karayolu ve Ankara Karayolu
gibi iki 6Gnemli aks tizerinde yer almaktadir. il Merkezi-
nin karayolu uzunlugu olarak Aydin’a uzakhgr 156 km,
Balikesir'’e 137 km, Denizli'ye 208 km, izmir'’e 36 km,
Kitahya'ya 317 km ve Usak'a 195 km’dir. Manisa’da
gunliik hareket eden yolcu sayisinin 25.000 civarinda
oldugu gozlenmistir. il merkezinin ilce merkezlerine

karayolu mesafesi tablo 5'te yer almaktadir.

ilimizdeki demiryolu agi, izmir, Balikesir, Eskisehir ve
Ankara glizergahi Uzerinde yer almakta olup toplam
uzunlugu 265 km'dir. il sinirlari dahilinde 2 Gar
MUdurligu, 4 Gar Sefligi, 19 adet istasyon
bulunmaktadir. Bunlar; Muradiye istasyonu, Horozkdy
istasyonu, Manisa Gar Midirltigu, Karaagach

istasyonu, Saruhanli istasyonu, ishakgcelebi istasyonu,

MANISA’DA YER ALAN SAGLIK KURUM VE KURULUSLARININ SAYISI

Hastane 18
Dispanser 3
Aile Sagligi Merkezi 157
Saglik Evi 127
Toplam Fiili Yatak 2.899

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Kapakli istasyonu, Akhisar Gar Sefligi, Bakir
istasyonu,Kirkagac istasyonu, Cobanisa istasyonu,
Turgutlu Gar Sefligi, Urganli istasyonu, Ahmetli
istasyonu, Sart istasyonu, Salihli Gar Sefligi, Yesilkavak
istasyonu, Kavaklidere istasyonu, Piyadeler istasyonu,
Alasehir Gar $Sefligi, Soma Gar Muduirlugu, Akhisar

istasyonu, Karaoglanli istasyonu, Siileymanli istasyonu,

Emiralem istasyonu olmak lizere 25 noktadir.

MANiSA ILI’NIN .
ILCELERE UZAKLIGI
e Uzakik  ilge  Uzakik

Akhisar 48 km  Kula 118 km
Alasehir 109 km  Salihli 71 km
Ahmetli 52 km Sarigol 128 km
Demirci 158 km Soma 87 km
Golmarmara 66 km  Saruhanli 17 km
Gordes 107 km  Selendi 155 km
Kirkagac 74 km  Turgutlu 31 km
Kopribasl 123 km

Egitim ve Saghk

il genelinde 6rgiin egitimde 829 okul, 9.504 derslik
bulunmaktadir. Tum diizeylerde toplam 253.603
ogrenci, 13.965 ogretmenle egitim-0gretim etkinligi
surdirtlmektedir. 1992 yilinda kurulan Celal Bayar
Universitesinde 32.789 6grenci bulunmaktadir.
Manisa il sinirlarinda bulunan saglik kurum ve

kuruluslari asagida tabloda gosterilmistir.

Manisa'da 10’u 6zel, 1’i Universiteye ait olmak lizere
toplam 29 hastane bulunmakta olup, toplam fiili yatak
kapasitesi 3.95 1°dir. Bunlara ilaveten 3 Dispanser,
157 Aile Saglik Merkezi ve 127 Saglik Evi yer

almaktadir.

Tablo 6

10 1 29

- - 3
- - 157
- - 127
472 580 3.951
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OKUMA YAZMA DURUMU VE CINSIYETE GORE NUFUS (6+ YAS) (2013)

Ahmetli

Akhisar

Alasehir

Demirci

Golmarmara

Gordes

Kirkagac

Koprubasi

Kula

Salihli

Sarigol

Saruhanli

Selendi

Soma

Sehzadeler

Turgutlu

Yunusemre

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

Okuma yazma bilmeyen
Okuma yazma bilen
Bilinmeyen

Toplam

367
14718
55
15.140
4.133
144.681
1.102
149916
4.294
86.364
387
91.045
1.392
39.559
44
40.995
896
13.190
48
14.134
836
27.578
73
28.487
1.373
41.474
209
43.056
600
12.625
28
13.253
1.481
41.046
96
42.623
4.903
139.200
766
144.869
504
32818
104
33.426
1.687
48.121
153
49961
725
19.796
55
20.576
1.858
93.073
358
95.289
4214
144.643
836
149.693
3.652
129.585
629
133.866
5.656
172.808
966
179.430

7.369
31
7.488
657
73.378
611
74.646
709
44912
222
45.843
222
19.049
21
19.292
174
6.838
29
7.041
216
13.547
39
13.802
301
24.035
177
24513
87
6.395
19
6.501
267
20.715
43
21.025
815
70.193
391
71.399
105
16419
62
16.586
314
24.594
76
24984
132
10.077
30
10.239
367
47.482
179
48.028
630
74.132
417
75.179
628
66.009
348
66.985
927
88.674
466
90.067
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7.349
24
7.652
3.476
71303
491
75.270
3.585
41.452
165
45.202
1.170
20510
23
21.703
722
6.352
19
7.093
620
14031
34
14.685
1.072
17.439
32
18.543
513
6.230
9
6.752
1.214
20.331
53
21.598
4.088
69.007
313
73.470
399
16.399
42
16.840
1.373
23.527
7
24977
593
9.719
25
10.337
1.491
45.591
179
47.261
3.584
70511
419
74514
3.024
63.576
281
66.881
4729
84.134
500
89.363
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Kiiltiir ve Turizm

Manisa genelinde 819 sivil mimari yapi, 252 dinsel ve
kilturel yapi, 246 endustriyel yapl, 69 idari ve 29
askeri yapli, 106 dogal anit olmak uzere toplam 1.521
tek yapi ornedi ile 184U arkeolojik sit, 8’i dogal sit, 8’
kentsel sit, 6’si tarihi sit olmak lizere toplam 206 sit
alani tasinmaz kultir varligi olarak ginimuze
ulasmustir. ilde Kltir ve Turizm Bakanligrna bagh 21,
mahalli idarelere bagli 9 olmak lizere 30 kitlphane
bulunmaktadir. Kitdphanelerde 337.213 adet kiptap
bulunmakta olup, 201 2 yili okuyucu sayisi da
572.306’dir. Tarihsel yapi ve dokusuyla, kltirel
planda Sehzadeler Kenti kimlik ve iddiasini buguin de
ortaya koyabilecek ¢cok sayida mimari miras hala
dimdik ayakta durmaktadir. Bir ¢cok turizm tirline ev
sahipligi yapabilecek potansiyele sahip Manisa’yi
ziyaret eden turist sayisi arzu edilen diizeyde
olmamakla beraber 201 3 yilinda 6nceki yila gore
%18 artisla 345.492’ten 406.492’ye ulasmistir.

MANISA iL.iNi ZIYARET
EDEN TURIST SAYISI

1993 58.750 30413
1994 77.195 32.194
1995 88.930 33.183
1996 93316 36.600
1997 94942 37.283
1998 99.942 48.672
1999 88.276 33.690
2000 104.017 44.869
2001 97.799 61.039
2002 99.426 50.207
2003 85.345 32.948
2004 160.374 47.282
2005 134.087 56.830
2006 154.129 61.039
2007 181.582 65.501
2008 168.540 65.545
2009 260.171

2010 291.683

2011 311.324

2012 345.492

2013 406.492
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Manisa Kulttr ve Turizm Bakanhginin kiltir turizmini
canlandirmak amaciyla hazirladigi Marka Kent Projesi
kapsamina alinmistir. Proje ile 15 kent markalastirila-
rak on plana ¢ikartilacak olup her yil Bakanlik tarafin-
dan belirtilen dncelikli sehirlerden biri “Kiltur Marka
Kenti” olarak ilan edilecek; tarihi, kilturel ve mimari
0zelligi olan yapilarin ve 6ren yerlerinin restorasyonu
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda anit, kale, su keme-
ri, sur, han, kervansaray gibi tarihi yapilarin isiklandir-
ma ve ¢evre dlizenlemeleri ve tarihi cekim noktalarinin
cevresinde turistik yeme-icme tesisleri yapilacaktir.
Kultir turizmi kapsaminda festivaller, fuarlar diizenle-
necek; yoresel etkinlikler uluslararasi standartlara
uygun bicimde gelistirilecek; kdltirel ve sanatsal
gosterilerin sergilenecedi agik hava tiyatrolari

yapilmasi saglanacaktir.

Manisa dogal glizellikleri ve tarihi eserleri ile zengin bir
ildir. Selcuklu ve Osmanli devirlerinden ve dncesinden
kalan pek cok eser vardir. istanbul, Edirne ve Bursa'dan
sonra Osmanli mimarisinin en zengin orneklerini
taslyan dorduncu sehirdir. Yunan isgali sirasinda bircok

tarihi eser yakilip yikilmis olsa da glinimiize kadar

muhafaza edilenlerdenen 6nemlileri Hatuniye Kiilliyesi
(1490), Sultan Kdlliyesi (Mesir Camii), Muradiye
Killiyesi (1585), Ulu Cami (1366), Cesnigir Camii
(1474), ivaz Pasa Camii (1488), Yildirm Camii
(Alasehir), Seyh Sinan Camii (Alasehir), Kula Evleri
(18-19. yy.)ydir.




Manisa’da Turk hakimiyetinden dnceki Bizans, Roma,
Bergama Lidya, Frigya ve Hitit devirlerine ait cok
sayida tarihi eser bulunmaktadir. Bunlari en 6nemlileri
Spil Dagi eteklerindeki bir Hitit tapinagi olan Kibele,
Salihli'nin Mustafa Bey kdyunde bulunan ve Lidya ve
Pers Kralliklarina bassehirlik yapmis olan ve icerisinde
Roma imparatorlugunun en 6nemli anitlarindan olan
Gimnezyum ve hamami barindiran Sard Harabeleri,
Demirci sinirlari icerisinde bulunan Sidas Harabeleri,
Yarikkaya mevkiindeki Niobe (Aglayan Kaya),
Manisa’nin batisinda Koseler kdyu yakinindaki Aigai
(Nemrutkale) Harabesi, Salihli’nin Tekelioglu koy
yakinindaki Lidya Kral Mezarlari, Kara Selendik koyun-
deki Standos (Selendi) kalintilari, ilk olarak Magnetler
doneminde yapilan Manisa Kalesi, Hititler’e ait Karabel
Kaya Kabartmasi, Kula ilcesi’nin Gokcedren kasabasi
yakinindaki Menye (Meonia) Harabeleri, Alasehir’deki

Philadelphia Harabesi, Salihli’nin kemer koyiindeki
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Daldis Harabesi, Roma devrine ulasan eski Gordos

Sehrine ait Gordes (GordosHarabesi) Akhisar’daki Tepe
Mezarli§i Harabesi, Manisa-Menemen yolu tzerindeki
Roma Devrinden kalma Yogurtcu Kalesi, Demirci ve
civarindaki ok eski devirlere ait magaralar, ion
tarzindaki yapilarin en buyuklerinden biri olan Artemis

Tapinagi ve Alasehir Surlaridir.

Yesili, ormanlari ve serin yaylalari ile meshur olan
Manisa’da cok sayida mesire yeri vardir. Bunlarin
baslicalari; Spil (Manisa Dagi) Milli Parki, Cinarli Cesme,
Seyrangah, Sileymanli, Sultan Yaylasi, Marmara
Golirdar. Manisa il sifali su kaynaklari bakimindan cok
zengindir. Bunlarin baslicalari; Salihli'deki Kursunlu
Kaplicasi, Alasehir’deki Sarikiz Maden Suyu, Kula-
Ceren llicasl, Selendi Emir Kaplicasi, Salihli’nin
Sardmahmud koylindeki Sard Kaplicasi, Turgutlu’nun

Urganli koylnde yer alan Urganh Kaplicasrdir.
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TESKILAT YAPIS|

B UyUksehir Belediyesi Meclis Baskanhgr’'nin 14 Nisan 2014 tarihli kararinda, Blyuksehir Belediyesi teskilat

yapisina gore revize edilerek ayni tarihte ydrirlige girmistir.
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INSAN KAYNAKLARI YAPISI

B Uyuksehir Belediyesi 470 memur, 10 so6zlesmeli memur ve 278 is¢i olmak Uzere toplam 758 personel ile

hizmet vermektedir. Personelin ylzde 12’si kadin, ylizde 88’i ise erkektir.

Memur isci So6zlesmeli Memur Toplam
Erkek 393 Erkek 226 Erkek 7 666
Kadin 77 Kadin 12 Kadin 3 92
Toplam 470 Toplam 278 Toplam 10 758

ﬁ 470 ﬁ 666

istihdam 10 Cinsiyete

Tipine Gore == 7 Gore
Dagilim Dagilim
AN 42
278
Memur isci @ Sozlesmeli Memur Erkek Kadin
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DURUM ANALIZI | It Cevre Analizi

Asagida sunulmus olan tablo-10’da, Belediyemizin tecriibe ve yas olarak memur diizeyinde nispeten daha dengeli

bir insan kaynagina sahip oldudu, iscilerin ise daha yasli oldugu gortlmektedir.

Personelin istihdam Tiplerine istihdam Tipine Gore Hizmet Siiresi Orani
ve Cinsiyete Gore Hizmet Tablo 10 100
Sirelerinin Dagilimi 90
 Hmetsiesi
___ "
0-5 VIl 108
50 —
5-10 VIl 73 1 74 40 |
10-15 Vil 44 3 47 30 |
15-20 Vil 37 7 44 20 -
20+ Yl 168 29 197 10
0
_E 05Vl 5-10YI 10-15 Y1 15-20i 20+ Vil
B Memur | isci [ Sozlesmeli Memur
0-5 Vil 2 1 3
5-10 VIl 23 1 24 . L
e = = S Erkek Personel Hizmet Siiresi Orani
15-20 VIl 40 3 43 100
90
20+ Yl 166 5 171 20
. Toplam 266 12 278 g4
 HizmetSiresi o

___ 50

0-5 Vil 40

____ i
20

10

O-5YIl 5-10YIl 10-15Yil 15-20 Y1l 20+ VIl

I Memur | isci [ Sozlesmeli Memur

Kadin Personel Hizmet Siiresi Orani

100
90
80
70
60
50
40 —

20 —
10
0 k ._-

O-5Yil 5-10YIl 10-15Yil 15-20Yil 20+ YIl

B Memur | isci [ Sozlesmeli Memur
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Tablo 11°’de yer alan egitim durumu cercevesinde memurlarin ylizde 44’Gnun en az iki ya da dort yillik Gniversite

mezunu, iscilerin ise ylizde 46’s1 en az lise mezunudur.

PERSONELIN iSTIHDAM TiPLERINE VE CINSIYETE GORE EGIiTiM DURUMU

Erkek Personel Egitim Durum Orani

100
90
80
70
60
50
40
30

20
Q « mm Py

Y. Lisans Lisans On Lisans Lise ikogretim Bilinmeyen

M Memur | isci B Sozlesmeli Memur

Kadin Personel Egitim Durum Orani

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 ,

O - Py J Py ‘ Py J Py

Y. Lisans Lisans On Lisans Lise ilkogretim Bilinmeyen

B Memur | isci [ Sozlesmeli Memur

MANiSABUYUKSEHIRBELEDIVESI | 29




DURUM ANALIZI | I¢ Cevre Analiz

MALI DURUM

B ir onceki stratejik plan donemi (2009-
2014) Belediyemizin yillar itibariyle mali
durumu gelir ve gider gerceklesmeleri Tablo

12'de sunulmustur.

Gelirler

Manisa BuyUksehir Belediyesi’nin temel gelir
kaynaklari genel blitce vergi gelirlerinden alinan
paylar, vergi, resim, harg, kira gelirleri, hizmet

gelirleri, sermaye gelirleri para cezalari ve diger

gelirlerden olusmaktadir. Bltce gelirlerinin
2009-2013 doneminde yillar itibariyle arttigi
gorilmektedir. 2009 yilinda toplam 102.646.726,59 TL olan gelirler, 2010 yilinda 9% 16,7 oraninda artarak
119.831.453,17 TL, 2011 yilinda 9% 15 oraninda artarak 137.898.453,50 TL, 2012 yilinda % 21,3 oraninda
artarak 167.227.939,27 TL ve 2013 yilinda % 16,8 oraninda artarak 195.290.367,75 TL olarak gerceklesmistir.

Bu durum gelir artirici faaliyetlerin ve slrdurlebilir mali disiplin uygulamalarinin sonucunda meydana gelmis olup,
bir 6nceki stratejik planin amaclarindan biri olan guicli mali yapiya ulasildigini géstermektedir. Oniimiizdeki bes yillik
donemde de gli¢lu mali yapinin siirddrdlebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

YILLAR iTIBARIYLE GELIR BUTCECSi GERCEKLESMELERI w
vl TahminiBiitce (TL)  Gerceklesen Biitce (TL)  Gergeklesme Orani (%)
2009 136.200.000,00 102.646.726,59 75,36
2010 131.529.000,00 119.831.453,17 91,11
2011 140.315.682,27 137.898.453,50 98,28
2012 165.434.608,00 167.227.939,27 101,08
2013 185.939.000,00 195.290.367,75 105,03

Yillar itibariyle Gelir Biitcesi Gerceklesmeleri

250,0001
200,0001
150,0001 —
100,0001 |
50,0001 —
0,0001
2009 2010 2011 2012 2013
[ Tahmini Butge Gergeklesen Butge
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Giderler
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Butge giderlerinin 2009-2013 doneminde sermaye yatirimlarindaki artislardan dolayi yillar itibariyle arttigi
gorulmektedir. 2009 yilinda toplam 77.813.795,53 TL olan giderler, 2010 yilinda % 16,1 oraninda artarak
90.348.043,22 TL, 2011 yilinda % 15,5 oraninda artarak 139.613.988,50 TL, 2012 yilinda % 21,2 oraninda
artarak 169.222.787,63 TL ve 2013 yilinda % 44,5 oraninda artarak 244.501.493,98 TL olarak gerceklesmistir.
Ozellikle son (g yilda biitce hedeflerinin gerceklesme oranlarinin tutarli olmasi sermaye yatirim hedeflerine daha

fazla ulasildigini gostermektedir.

YILLAR iTiBARIYLE GIDER BUTCECSi GERCEKLESMELERI

250,0001
200,0001
150,0001
100,0001

50,0001

0,0001

2009 136.200.000,00 77.813.795,53 57,13
2010 131.529.000,00 90.348.043,22 68,69
2011 140.315.682,27 139.613.988,50 99,50
2012 210.434.608,00 169.222.787,63 80,42
2013 244.939.000,00 244.501.493,98 99,82
Yillar itibariyle Gider Biitcesi Gerceklesmeleri
] = I < I — I __
2009 2010 2011 2012 2013

[ Tahmini Biitce

Gerceklesen Bltce
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DURUM ANALIZI | I¢ Cevre Analiz

FIZIKI VE TEKNOLOJIK YAP!

B Uyuksehir Belediyesine ait gayrimenkuller, ilgili
birimlerimizce Belediyenin gorev ve sorumluluk-
lari kapsaminda planlanan projelerde degerlendirilmek-
tedir. Gayrimenkullerin yeterli olmadigi durumlarda,
imar planlari dogrultusunda kamulastirma islemleri
yapilarak yeni mal edinimi saglanmaktadir. Kamulas-
tirma maliyetleri dikkate alindiginda projelerin gercek-
lestirilmesi icin guclu bir finans yapisi gerektigi ve
bunun Belediye tarafindan saglandigr gorilmektedir.
Blyuksehir Belediyesine ait tasinmazlara iliskin bilgiler

Ek 2’de yer almaktadir.

Blyuksehir Belediyesinin idari birimleri merkez hizmet
binasi ve 15 ilcede yer alan Koordinasyon Merkezleri
binalarinda hizmet vermektedir. itfaiye Dairesi
Baskanligi, Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi
Baskanligi, Kiltir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi,
Zabita Dairesi Baskanligi, Ulasim Hizmetleri Dairesi
Baskanligl, Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi, Saglik
isleri Dairesi Baskanligi Biiylksehir Belediyesi merkez
hizmet binasinin disinda 17 ilcemizde de hizmet
vermektedir. Bazi hizmet birimlerimiz fiziki alanlarin
yetersizliginden dolayl merkez hizmet binamizin
disinda faaliyetlerini devam ettirmektedir. Ayrica
merkez hizmet binasinin Ergen Caddesi tizerindeki
mevcut yerlesimi insan ve arag trafiginin yogun oldugu
sehir merkezinde yer aldigindan hem belediyeye aragla
ulasimda zorluklar yasanmakta, hem de bizzat sehir
merkezinin yogunlugunu arttirmaktadir.

Blyuksehir Belediyesinin birimlerinin internet erisimi

2015-2019 STRATEJIK PLANI

ve kullandiklari otomasyon programlarina iliskin tim
bilisim alt yapi hizmetleri, Bilgi islem Dairesi Baskanlii
tarafindan ylrutilmektedir. Tim Daire Baskanliklarinin,
tek merkezden (oracle veri tabanli tek sunucu tzerin-
den) sozel ve sayisal bilgilere hizli bir sekilde ulasma-
sina yonelik sistem kurulmustur. Bu sistemle merkezde
yer alan hizmet birimleri ile birlikte 15 ilgede bulunan
Koordinasyon Merkezleri bilgi paylasimlari ve islemleri
kent bilgi sistemi tizerinden on-line olarak yapilmak-
tadir. Belediyemize bagli tim dis birimler glvenli bir
ortamda internet kaynaklarindan yararlanmakta ve
guvenli bir bilgisayar ag yapisi icerisinde calismalarini

strdirmektedir.

Kent Bilgi Sistemi ile Manisa sayisal haritasi ortaya
cikarilmis ardindan 17 ilce ve 1088 mahallemizde
sayisal verilerin tamaminin tespit edilmesi calismalari
halen devam etmektedir. Bu sayisal harita igerisinde;
Manisa merkezine ait kadastro bilgileri, binalar, cadde
ve sokaklar, bina kapi yonleri, son yapilan numarataj
bilgileri, mahalle sinirlari, dogalgaz ve su alt yapisi,
bina nitelik bilgileri, cadde sokak ve bina fotograflari
bulunmaktadir. Kent Bilgi sistemi ile elde edilen
ciktilardan biri de Adres Bilgi Sistemidir. Bu sistem
icin, Manisa il merkezindeki sahada elde edilen bina
bilgileri ve kapi numaralari programa girilerek kapsamli
bir saha galismasi tamamlanmis olup, 17 ilge ve 1088
mahalle sinirlarinda bulunan binalarin ve sokaklarin
farkli cephelerden fotograflari cekilerek sisteme
aktarma islemleri butln hiziyla devam etmektedir.
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PAYDAS ANALIZ

PAYDAS ANALIZI

Stratejik Plan hazirlik strecinde, i¢ paydas
temsilcileriyle calistay ve toplantilar gerceklestiril-
mis, i¢ ve dis paydaslara yonelik ayri ayri anket uyqula-
malari yapilmistir. Belediyemizin yonetim kademesi,
idari ve teknik personeli “i¢ paydas” olarak kabul edil-
mis, Belediyemizin Urettigi hizmetler veya faaliyetlerle
dogrudan veya dolayli olarak etkilesim halinde olan
kurumlar ve kuruluslar ile hizmet sunulan Manisali
hemsehrilerimiz “dis paydas” olarak degerlendirilmis-
tir. Paydas analizi i¢in kullanilan anket formu, Manisa
Blyuksehir Belediyesinin 2015-2019 donemi strate-
jik planinin yani sira on alti blylksehir belediyesinin
stratejik plan calismalari incelenerek gelistirilmistir. Dis
paydas anketi, merkezi kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek
orgutleri ile dizenleyici ve denetleyici kuruluslara

gonderilmis ve vatandaslarimiza uygulanmistir.

ic paydas anketi Blyuksehir Belediyesine bagh 19
Daire Baskanliginda ¢alisan 96 personel ve idareciye
uygulanmistir. Dis paydas anketi ise 64 kurum
temsilcisi ve sivil vatandaslarimizdan olusan 258
kisiye uygulanmistir. Anket sorulari hem i ve dis
paydaslarin BuyUksehir Belediyemizin yonetimi,
calismalari ve hizmetleri konusundaki memnuniyet

oranlarini 6lgmeye yonelik hem de Belediyemizin

2015-2019 STRATEJIK PLANI

hizmetlerini gerceklestirmesine yonelik firsat ve
tehditlerin analiz edilmesini ve hizmetlerin daha iyi
yapilmasini saglayacak onerilere yonelik hazirlanmistir.
Ankette paydaslardan Buyuksehir Belediyemizin gorev
ve sorumluluk alanina giren konularda gerceklestiril-
mesini 6nemli gordikleri faaliyet, proje ve hizmet

alanlarini belirtmeleri istenmistir.

Yapilan paydas calismasinin ¢iktilarinin analiz
edilmesiyle ortaya cikan sonuclar ve temel bulgular
asagida yer almaktadir:

® ¢ paydas analizi sonuclarina gére calisanlarimizin
Blyuksehir Belediyemizin gorev ve yetkileri
konusunda 6nemli 6lctde bilgi sahibi oldudu,
Belediyemizin sagladigi hizmetlerin hizli ve kaliteli
oldugunu diistindugu ve belediyemizden guvenilir,
hesapverebilir, yenilikci ve kaliteli hizmet sunma

anlayisini strdirmesini bekledikleri gortlmustur.

m Dis paydas analizi sonuglarina gore Belediyemiz ile
en sik telefon yoluyla iletisime gecildigi ancak resmi
yazisma, bire bir gorlisme ve web sitesi lizerinden
de 6nemli olclide iletisim saglandigi, paydaslarin
memnuniyet duizeylerinin iyi derecede oldugu

gordlmustur.



m Paydaslarimiz nezdinde belediyemizin kurumsal

acidan en cok one ¢ikan iki 6zelliginin sayginhigi ve
guvenilirligi oldugu; bunlari kurumsal imaji, hizmet
kalitesi, isbirligine yatkinligi, teknolojik gelismelere
uyum saglama glicl, mesleki uzmanlik ve ¢6zim

sunabilme gicl takip etmektedir.

m  Belediyemizin hizmet sirekliligini sagladigl, ¢ali-
sanlarina zamaninda ulasilabildigi, is ve islemlerde

hizl geri donlsun saglandigr ifade edilmistir.

m Paydaslarimizla iletisime gecildigi sure zarfinda
Belediye personelimizin istekle, uyum icerisinde ve
¢6zUm odakh ¢alistigi; alaninda uzman oldugu
izlenimini biraktigi, cesitli sorulara tutarli cevaplar
verdigi ve kendilerine olumlu tavir gosterdigi ortaya
konulmustur.

Analiz cercevesinde paydaslarimizin Buyuksehir
Belediyemizden beklentileri asagidaki sekildedir:

m  Cenaze, itfaiye, basin yayin ve halkla iliskiler, kilttr
ve sosyal isler, bilgi islem, yesil alan hizmetlerinin
BlyUksehir Belediyemizin en basarili olarak gortl-
dugu alanlar oldugu; imar ve sehircilik, kirsal alan,
ulastirma ve kent estetigi alanlarinda daha fazla
hizmete ihtiya¢ duyuldugu gorulmektedir. Bununla
birlikte Belediyemizin verdigi tum hizmetler iceri-
sinde ulastirma, cevre, yesil alan, kiltlr ve sosyal
isler, fen isleri, zabita, engelli hizmetleri ile sosyal
hizmetlere yonelik bir onceliklendirme yapilmasi
talep edilmektedir.

m Paydaslarimiz, hizmetlerin yayginlasmasi amaciyla
hem Buyuksehir Belediyemizce hem de kendi ku-
rumlarinca yapilan hizmetlerle ilgili tanitimlarin
daha guclu bir bicimde yapilmasini, bunun icin de
elektronik ve sosyal medyanin daha etkin kullanil-
masini ve internet sitesinin daha kullanici odakli

olmasini beklemektedir.

m  Planh ve adil bir bicimde kentsel dontisim
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projelerinin hayata gecirilmesinin yani sira daha
fazla yesil alan, cocuk parki, spora sahasi ve mesire
yerlerini barindiran, temiz bir ¢evreye sahip,
estetigi ylksek, sehrin biyuyen ndfusunu
karsilayabilecek ferah yasam alanlari iceren bir il
goruinimune kavusmak paydaslarimizin dncelikli

beklentileri arasinda yer almaktadir.

il genelinde karayolu ulasiminin diizenli bir bicimde
saglanmasinin yani sira sehir merkezlerinde
minibls, otobls ve tramvaylar araciligiyla ulasim
hizmetlerinin daha da iyilestirilmesi, otopark
sorununun ¢ozulerek, bisiklet yollari yapilmasi
paydaslarimizin ulagim alanindaki 6ne ¢ikan

beklentileri arasinda yer almaktadir.

Cenaze hizmetleri konusundaki en buyuk
taleplerinin yeni mezarlik alanlarinin belirlenmesi
olan paydaslarimiz, sivil savunma ve itfaiye
hizmetleri konusunda daha yaygin sube agi ve
onleyici egitimlerle vatandaslarin daha fazla

bilinclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadirlar.

Sosyal hizmetler konusunda ihtiyag sahiplerinin iyi
belirlenmesi, ilce merkezlerindeki yollarin
engellilere gore belirlenmesi basta olmak lizere
dezavatajli gruplara yonelik hizmetlerin

cesitlendirilerek artirilmasi beklenmektedir.

Paydaslarimiz, basta belediye konservatuvari ve
sehir tiyatrosunun gelistiriimesi olmak tUzere
kulturel ve sosyal faaliyetlerinin cesitlendirilerek
artirilmasi ve streklilik kazanmasini talep

etmektedir.

Turizim ve ulastirma altyapisina yonelik yatirmlarla

kirsal kalkinmaya destek verilmesi beklenmektedir.

Bu hususlar cercevesinde, paydas kurumlar ve
vatandaslarimiz, Buyuksehir Belediyemiz ile
iletisimin ve ortak ¢alisma kiltlrlnun daha da

gelistirilmesini talep etmektedirler.
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GZFT ANALIZ

D urum analizi kapsaminda Buyuksehir Belediyemizin i¢ ve dis ¢evre analizi yapilirken GZFT yontemi de
kullaniimis ve Buylksehir Belediyemizin hizmet verdigi ilimizin gu¢li ve zayif yonleri ile 6nimizdeki donemde
Belediyemize ve hizmet verdigimiz Manisa ilimize yonelik olusabilecek firsat ve tehditler ortaya konulmustur. Amag
ve hedefler belirlenirken guigli yonler kullanilarak firsatlardan nasil faydalanilacagi ve tehditlerin nasil yok edilecegi
ya da tehditlerden kaynaklanan risklerinin nasil azaltilacagi belirlenmistir. Bundan sonra firsatlardan faydalanilarak

zayif yonlerin nasil glclendirilebilecegdi ve tehditlerin azaltilabilmesi icin zayif yonlere yonelik neler yapilabilecegi

ortaya konulmustur. Buylksehir Belediyemizin GZFT analizi sonuclari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

GUCLU YONLER

= Glicll bir biitce yapisina sahip olmasi

Onemli Ust yap! tesislerinin tamamlanmis olmasi

S

= Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmus Olmasi

L]

Motivasyonu yuksek, deneyimli ve nitelikli personele sahip olmasi

L'

Yonetimde katilimci bir anlayisin olmasi

L]

Kent konseyinin aktif olarak calistiriliyor olmasi

L'

Vatandasla ve sivil toplum kuruluslariyla giclu bir iletisime sahip olmasi

R

Vatandas odakli cagdas hizmet anlayisi

= Cevreye ve kent estetigine duyarli bir yonetime sahip olmasi

R

Vatandas taleplerine duyarhhgin bulunmasi ve en kisa stirede donus yapilmasi
= Belediye kiltiir ve sosyal hizmet altyapisinin biiytik ol¢tide olusturulmus olmasi
= Geleneksellesmis ulusal organizasyonlara sahip olmasi

= Glgcll bir agir is makineleri parkinin olmasi

= Su ve kanalizasyon altyapisinin biiylk 6l¢lide tamamlanmis olmasi

= Dogalgaz altyapisinin bulunmasi

ZAYIF YONLER

Modern kati atik bertaraf sisteminin olmamasi

Hizmet alaninin oldukca genis, personelinin sayica yeterli olmamasi

Kentsel dontsim imar planlarinin henliz hazirlanmamis olmasi

Hizmet binasinin yeterli ve modern ihtiyaclara cevap verecek nitelikte olmamasi
Ulusal ve uluslararasi desteklerden yeterince faydalanamiyor olmasi

ilce belediyeleri ve mahalle muhtarliklariyla daha gliclii koordinasyon ihtiyaci
Veri ve bilgi altyapisinin yetersiz olmasi

Hizmet ara¢ ve gereclerinin modernizasyon ihtiyaci

L T o o T T ¥

Yerel kalkinmaya yonelik bir platformun kurulmamis olmasi
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FIRSATLAR

= Yerli ve yabanci yatirimcilar icin cazip bir yatirim ortaminin olmasi

= Gelismis bir organize sanayinin varligi

il merkezinin ve belirli ilcelerinin izmir-istanbul ve izmir-Ankara giizergdhinda bulunmasi
izmir'e, havaalanina ve limana yakinligi

ihracata yonelik tiretim potansiyeli

Gugll turizm potansiyeli ve Bakanlkca Marka Kentlerden biri olarak segilmesi

Tarima elverisli topraklarinin olmasi

iklim ve tabiat sartlarinin olumlu etkileri

Zengin dogal kaynaklarinin bulunmasi

Gelisen ve birikimi artan Celal Bayar Universitesinin varligi

e T T T T T

Kalkinma ajansi kaynakli proje ve mali kaynaklar

TEHDITLER

il merkezinin kiictik bir alana sikismis olmasi

il merkezi ve ilgelerin yogun go¢ almasi

Goce bagli sosyo-kulttirel uyum sorunlari

Nitelikli personel ve 6grencilerin ikamet igin izmir’i tercih etmesi

Kacak yapilasma ve carpik kentlesme

Sehir merkezlerinde otopark alanlarinin kisitli olmasi

Santiye alanlarinin yetersizligi

Sosyo-kdltlrel faaliyet alanlarinin yetersiz olusu

Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi

Yapilan yasal duizenlemelerle hizmet verilen alana karsilik GBVG gelen paylarin yetersiz olmasi

Manisa’nin deprem kusaginda olmasi

B T . T o o T Tl T

istihdamin sektdrel gesitliliginin olmamasi
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MISYON

B Uyuksehir Belediyemizin varlik nedenini aciklayan, rollini tanimlayan, vizyonumuz ile temel degerlerimiz
arasinda baglanti kuran, halkimizin ortak ihtiyaclarina yonelik hizmetleri nasil sunacagimizi ortaya koyan

Manisa BuyUksehir Belediyemizin misyonu;

Cagdas, katilimci, seffaf ve etkin bir yonetisim anlayisiyla
hemserilerimizin yasam kalitesini artirmaya yonelik

adil, hizli ve kaliteli hizmet sunmak.

\IZYON

M anisa ilimizi gétirmek istedigimiz yeri isaret eden, bir taraftan il genelinde vatandaslarimizin ortak
ihtiyaclarini karsilamak icin hizmet verirken diger taraftan paydaslarimizla ortak stratejilerimizi katilimcilik ve
seffaflik ilkeleri cercevesinde ilimizin gelisimini ve ihtiyaclarini saglikl, stirdiirilebilir bicimde karsilamayi éngéren ve

bu cercevede degisen sartlara gore gelisim surecini tasarlayan Buyuksehir Belediyemizin vizyonu;

Manisa’nin tarihi, kiiltiirel ve dogal mirasini koruyarak,
sosyal yasam giiclii, insanlari mutlu, Ege’nin cazibe merkezi

olan ¢cagdas ve oncii bir belediye olmak.

44 2015-2019 STRATEJIK PLANI



20152018
MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

STRATEIIK PLAN

TEMEL DEGERLER ve ILKELER

M anisa Buyuksehir Belediyesi'nin kurumsal ilkelerini, davranis kurallarini ve yonetim

bicimini ifade eden temel degerleri sunlardir;

Yonetimde katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik
Hizmette adalet, davranista esitlik

Vatandas taleplerine duyarlilik

Sorunlara karsi ¢6ziim odakhlik

Paydas iliskilerinde giivenilirlik

Tarihi, kiiltiirel mirasa ve toplumun degerlerine saygi
Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik

Degisime, yenilige ve uzlasmaya aciklik

Hizmette kalite anlayisi, devamlilik ve giiler yiizliiliik
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER \/E PERFORMANS GOSTERGELER

Manisa Buyuksehir Belediyesi'nin 2015-2019

donemini kapsayan stratejik planda icin 9 stratejik
amac ve 26 hedef belirlenn 57,

M anisa Buyuksehir Belediyesinin misyonunu alinarak Manisa Buiylksehir Belediyesi'nin 2015-

yerine getirmesine ve vizyonuna ulasmasina 2019 donemini iceren stratejik planiicin 9 stratejik

hizmet edecek ve Belediyenin sahip oldugu amac ve 26 hedef belirlenmistir.

degerleriyle uyumlu bir bicimde orta vadeli stratejik

amaglar ile somut ve dlculebilir alt amaglar olarak ifade Stratejik amag ve hedeflerin yani sira hedeflere nasil

ulasilacagini gosteren stratejilerle birlikte, hedeflere

yonelik faaliyetler ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

edilebilecek hedeflerin belirlenmesi stratejik planlama
surecinin 6nemli bir boltimudur. Yapilan durum

analizinin sonucunda tespit edilen ihtiyaclar da dikkate

-

e e R Wi e e i R
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STRATEJIK AMAC 1

ziki, Teknolojik, Mali ve Beseri Kapasiteyi Artirarak

rumsal Yapiyi Gliclendirmek

_ BELEDIYENIN MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Etkin bir tahsilat yonetiminin saglanmasi

> Islemlerin kayithhiginin artirilmasi

= Belediyeye gelir getiren her tiirl islemin takibinin yapiimasi
= Cari ve transfer harcamalarda tasarrufun saglanmasi

= Etkin bir bor¢ yonetiminin saglanmasi

= Hizmet alimlarinda tasarrufun saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

# Tahsilatin tahakkuk eden gelirlerin icerisindeki payi
= Belediye 6z gelirlerinde saglanan artis diizeyi

= Sermaye giderlerinin biitgedeki pay!

FAALIYET VE PROJELER

= Belediye alacaklarinin tahsilinde diger kurum ve kuruluslarla toplanti yapilmasi
= Alacak tahsilatlarinin tim mikelleflere ulastiriimasi

= Gelir tarifelerinin giincellenmesi

50
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STRATEJIK PLANL

INSAN KAYNAGININ NITELIK VE NiCELIK OLARAK GELIiSTIRILMESI

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

STRATEJILER

= Personel bilgi ve veri tabaninin gli¢lendirilmesi

= Personelin kariyer bilgi kartlarinin olusturulmasi

= Kurumsal ve bireysel gelisime yonelik editimlerin yapilmasi

= Personel motivasyonunu artirici yénetim siireclerinin devreye konulmasi

= Birim igerisinde ve birimlerarasi calismalari gliclendirecek takim ruhunun olusturulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Tum birimlerdeki personelin say ve nitelik olarak yeterlilik diizeyi
= Kariyer gelisim planinin tamamlanma diizeyi
= Dizenlenen kurum ici egitim faaliyeti sayisi

= Kisisel gelisime yonelik diizenlenen sosyal ve egitim faaliyetlerinin sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Tum birimlerde hizmetin aksamadan stirmesini saglayacak nitelikte personelin sayisini belirleyen bir
envanter calismasi yapiimasi

= Envanter ¢alismasi sonuglarina gore uygun nitelik ve sayida personel aliminin ve dagilimin yapilmasi
= Personelin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik kariyer gelisim planinin hazirlanmasi
= Kurum ici egitim programinin olusturulmasi

= Kisisel gelisime yonelik sosyal ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
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BELEDIYENIN HiZMET KALITESINIi ARTIRMAYA YONELIK VERI

VE BILGIi ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Baskanhg

STRATEJILER

= Elektronik dokiimantasyon ve arsiv sisteminin olusturulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Belediye hizmetlerindeki islemlerin siiresi ve tamamlanmasina yonelik memnuniyet diizeyi
= 15 lge ile entegre bilisim aginin olusturulmasi

= CBS haritasi ve veri tabaninin olusturulma orani

= Numarataj saha calismasinin tamamlanma orani

= Mevcut ve kullanilan kent bilgi sisteminin yenilenmesi

» MEBIS (Mezarlik bilgi sistemleri) projesinin tamamlanma orani

FAALIYET VE PROJELER

= Merkez disindaki 15 ilge ile entegre bir bilisim agi kurulmasi

= Buylksehir il siniri dahilindeki CBS haritasi ve veri tabaninin olusturulmasi
# Numarataj saha calismasi

= Mevcut ve kullanilan kent bilgi sisteminin gelistirilmesi ve yenilenmesi

* MEBIS (Mezarlik bilgi sistemleri) projesinin tamamlanmasi
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AiEA B0V OKSEHIRBELEDIVES 37
STRATEJIK PLANI - -
_ BELEDIYE HiZMETLERININ VERILDIGi FiziKi ALANLARDAKI
CALISMA KOSULLARININ iYILESTIRILMESI

Sorumlu Birim Fen isleri Dairesi Baskanligi, Saglik isleri Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Yapim isleri igin gerekli kaynagin stratejik plan stiresince dengeli bir bigimde kullaniimasi
= llgili taraflarla bir araya gelerek finansman olanaklarinin artiriimasi

= llgili kamu kurumlari ile isbirligi imkanlarinin kullaniimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Biyiksehir hizmet binasinin tamamlanma slresi

= llce merkezlerinde tamamlanan biylksehir hizmet binasi sayisi

= Kirsal mahallelerde tamamlanan blyUksehir hizmet binasi sayisi

= EQitim ve saglik yatirimlarina iliskin yapim islerinin tamamlanma orani
= Tamamlanan gasilhane bina sayisi

= Bakim onarimi tamamlanan mezarlik sayisi

= Tamamlanan veya iyilestirilen mezbaha binasi sayisi

> Tamamlanan hayvan barinagi sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= il merkezinde blyiiksehir hizmet binasinin yapilmasi
= llce merkezlerinde biyiiksehir koordinasyon hizmet binalarinin olusturulmasi
= Mahallelerde blyUksehir hizmet binalarinin planlanmasi

= Buyuksehir belediyesi sorumluluk alanlarinda egitim ve saglik yatirimlarina iliskin yapim islerinin
tamamlanmasi

Manisa il sinirlari icerisindeki gasilhane binalarinin yapimi
Manisa il sinirlari icerisindeki mezarlik bakim onarim ve iyilestirme islerinin yapilmasi
Manisa il sinirlari icerisindeki mezbaha binasi yapimi ve iyilestirme islerinin yapilmasi

Manisa il sinirlart icerisindeki hayvan barinaklari yapimi/ilaglama yapilmasi (Vektorel miicadele)

L T

il ve ilce merkezlerindeki kaldirimlarin yaya konforuna uygun hale getiriimesi
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Biiyliksehir Hizmet Binasi Projesi

Kaldirim ve Yol Calismalari | Kaldirim ve Yol Calismalari
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STRATEJIK PLANL

HiZMET ARAG VE GERECLERININ TEKNOLOJIYLE UYUMLU

HALE GETIRILEREK YENILENMESI

Fen isleri Dairesi Baskanlid, itfaiye Dairesi Baskanligi,

Sorumlu Birim Saglik isleri Dairesi Baskanhg

STRATEJILER

= Yenilenecek is makinesi, arag, makine ve ekipmanlarin envanter calismasinin yapiimasi
= Enyeni teknolojilere yonelik fiyat-kalite dengesini kuracak arastirma yapilmasi
= llcelerdeki mevcut itfaiye altyapisi degerlendirilerek egitici havuzu olusturulmasi

= Merkez ve ilgelerde mezarlik hizmetlerine yonelik cenaze arag ve ekipman ¢alismasinin yapiimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

> Yenilenen is makinesi, arag ve makine sayisi

* Yenilenen itfaiye arag ve ekipman sayisi

= itfaiye haberlesme sisteminin yenilenmesi ve tamamlanma stiresi
= Tamamlanan itfaiye egitim merkezi sayisi

= Yenilenen cenaze hizmetleri ara¢ ve ekipman sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Fen isleri Dairesi baskanliginda kullanilmak tizere is makinesi, arag ve makine alim isi
= itfaiye arag ve ekipman alimi ve envanter iyilestirmesi

> itfaiye haberlesme sisteminin yenilenmesi

= itfaiye egitim merkezlerin yapimi

= Cenaze aracl, ekipman ve ilaclama ile ilgili ara¢ ve malzeme alim isi
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STRATEJIK AMAC 2

Manisa Kent Kimligini ve Estetigini Giiclendirerek

Turizmi Gelistirmek

_ HEMSERILIK VE KENTLILIK BILINCININ GELISTIRILMESI

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhg

STRATEJILER

= il ve ilge merkezlerinin 6ne ¢ikan tarihi, kiiltirel, turistik ve kentsel yonlerini iceren bir calisma yapilmasi

= Yerel, ulusal ve uluslararasi basin yoluyla Manisa’nin kiltiirel kimliginin ve Griinlerinin tanitiminin yapilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Manisa’nin ortak dederlerine yonelik yapilan yayin sayisi
= Kirsaldan tarihi turistik gezi programa katilan vatandas sayisi
= Ilkogretim okullarinda kentlilik bilinciyle ilgili diizenlenen aktivite sayisi

= Manisa’nin ortak degerlerinin il ve Turkiye genelinde taninirlik seviyesindeki artis orani

FAALIYET VE PROJELER

# Vatandaslarimizin Manisa’ya aidiyet duygularinin gelistirilmesine katki verecek sekilde basta yerel
televizyonlar olmak tizere basin-yayin yoluyla iletisimin artirilmasi

= Belediyenin resmi web sitesinin Turkce ve ingilizce olarak daha kullanici dostu bir bicimde
dizenlenerek guncelliginin saglanmasi

* Manisa’yi ve Belediyenin faaliyetlerini anlatan bir filmin ¢ekilmesi
# il merkezini hic gérmemis kadin ve ¢ocuklara yonelik tarihi turistik gezi programi yapiimasi

= Tum ilkégretim okullarinda kentlilik bilincinin gelistirilmesi amaciyla aktiviteler diizenlenmesi
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TARiHi, KULTUREL DOKUNUN KORUNARAK
KENT ESTETIGININ GELISTIRILMESI

Fen isler Dairesi Baskanldi, Etiid ve Projeler Dairesi Baskanlig,

Sorumlu Birim .+ Ftetigi Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Vatandaslarin talep ve ihtiyag analizinin yapiimasi
= Biitcesi ve hedefleri belirli projeler yirittlmesi

= il genelindeki tarihi zenginliklerin korunmasina yonelik kamu kurumlariyla isbirligi yapilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Yapilan park ve rekreasyon alani sayisi

= Gergeklestirilen meydan diizenlemesi sayisi

= Gergeklestirilen sokak ve cephe sagliklastirma kapsamindaki restorasyon sayisi

> il ve ilcelerde yer alan tescilli tarihi yapilarin, réleve, restitiisyon, restorasyon projeleri
= Tamamlanan kent ve doga miizeleri sayisi

# Tamamlanan mesire alani sayisi

= Ana arterlerin peyzajl ve aydinlatma, led slisleme ve reklam panolarinin orani

FAALIYET VE PROJELER

= Byiksehir Belediyesi sorumluluk alanlarindaki park ve rekreasyon alanlari yapilmasi
= BuyUlksehir Belediyesi sorumluluk alaninda muhtelif meydan diizenlemesi yapiimasi

= Buylksehir Belediyesi sorumluluk alanlarindaki restorasyon, sokak sagliklastirma,
cephe sagliklastirma yapim isleri

il ve ilcelerde yer alan tescilli tarihi yapilarin, réleve, restitlisyon, restorasyon projeleri
Ulu Camii cevresi kentsel tasarim projesi

Ahmetli ilcesi rekreasyon projesi

Kent ve Doga Muzeleri yapilmasi

il genelinde mesire alanlari yapiimasi

L T T T

Ana arterlerin peyzajl, aydinlatma, led stisleme ve reklam panolarinin yapimi
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HEDEF 2.3 KULTUR TURIiZMININ GELiSTIRILMESI

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Kiltlr ve sanata yonelik egitimlerin diizenlenmesi

= Yeni etkinlikleri artirmaya yonelik sponsor anlasmalarin yapilmasi
= Bolgesel ve yerel medya ile gliglli bir iletisim kurulmasi

= Etkinlik tanitimlarinin artiriimasi

= Tarihi ve kiltlrel yerlerin on plana gikartiimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Turizm gelistirme projesinin tamamlandidi ilce sayisi

> il ve ilce merkezlerinde diizenlenecek etkinlik sayisi

= Kiltur ve sanat egitimleri sayisi

FAALIYET VE PROJELER

> lIceleri kapsayan turizm gelistirme projesi

= Geleneksel ilce festivallerinin desteklenmesi

= Mesir ¢agdlak , Gzim ve hemseri dernekleri festivalleri kapsaminda her yil t¢ blyik etkinlik yapiimasi
= Sehirdeki klttrel hayatin canli tutulmasi amaciyla her ay etkinlik diizenlenmesi

= Kula Jeopark mize projesi

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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STRATEJIK AMAC 3
I ; 7’y1 Cevre Dostu Bir Il Haline Getirmek

MANISA’DA CEVRE VE DOGAL HAYAT BILINCININ
ARTMASININ SAGLANMASI

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhg

STRATEJILER
= Milli Egitim, Saglik ve Cevre il Mlddrlikleriyle isbirligi yapiimasi

= Cevreyi korumaya yonelik 0gretici brosurlerin hazirlanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Sanayi atiklari konusunda yapilan toplanti sayisi
= Halkin bilinglendiriimesi konusunda verilen ayristirma egitimi sayisi

= lkdgretime yonelik diizenlenen gezi sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Sanayi atiklar konusunda halkin ve Ureticilerin bilinglendirmesine yonelik toplantilar yapilmasi
= Halkin bilinglendiriimesi konusunda kaynaginda ayristirma egitimlerinin verilmesi

> Il Milli Egitim MGdarligu ile isbirligi halinde dogal hayatin korunmasina yénelik gezilerin diizenlenmesi

60
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HEDEF 3.2 MANiISA’DA OLUSAN ATIK VE HAFRIYATIN BERTARAF EDILMESI

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligi,
Fen Isleri Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

STRATEJILER

= Projelerin hayata gegirilebilmesi i¢in finansman ihtiyacinin olusturulmasi

= Projelerin 6ngorilen zamanda tamamlanmasi icin izleme siireglerinin hazirlanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Tamamlanan kati atik geri donlisiim tesisi sayisi
= Tamamlanan kati atik transfer istasyonu sayisi

= Tamamlanan hafriyat atiklari geri dontisim tesisi
= Moloz atiklari depo sahasinin tamamlanmasi

= Aritma camuru bertaraf tesisinin tamamlanmasi

FAALIYET VE PROJELER

= Uzun burun kati atik geri donlslim tesisinin yapilmasi

= Salihli-Kula-Alasehir kati atik geri dontisiim tesisinin yapilmasi
= Akhisar-Soma kati atik geri dontistim tesisinin yapiimasi

= 15 ilce ve merkezde kati atik transfer istasyonlarinin yapilmasi
= Hafriyat atiklarinin geri dontisiim tesisinin yapilmasi

= Moloz atiklari depo sahasinin yapilmasi

= Yesil atiklar ve aritma tesisinden ¢ikan aritma ¢camuru bertaraf tesisinin yapiimasi

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESi bl
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CEVRE DOSTU TEKNOLOJILERLE

HAVA KiRLILiGININ AZALTILMASI

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanldl,

Sorumlu Birim 7., ta Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Hava kirliligi 6lclimlerinin artirilmasi
= Altyapi yatirimlarina yonelik yeni saha calismalarinin yapilmasi
= Hava kirliligine yonelik denetimlerin artiriimasi

= Kotl ve kalitesiz komur kullaniminin engellenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Alternatif isitma sistemini kullanan hane sayisindaki artis orani
= Alternatif 1sitma sistemini kullanan isyeri sayisi artis orani

= Tum ilce merkezlerinde ortalama hava kirliligi orani

FAALIYET VE PROJELER

> il genelinde hava kirliligine neden olmayan yakitlara yonelik altyapinin yayginlastiriimasi
= Jeotermal ve enerji santralleri ile 1sitma sisteminin yayginlastiriimasi

= Dogalgaz kullaniminin yayginlastiriimasi

b2
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GTRATEJIK PLANI

JINATLINAYE =

MEVCUT YESIL ALANLARIN KORUNARAK ARTIRILMASI

Sorumlu Birim Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Yesil alanlarin periyodik bakimlarinin yapilmasi
= Meydan, park ve peyzaj diizenlemelerinin yesil alan odakl yapiimasi

= Yeni dikimler icin vatandas odakli kampanyalar olusturulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= il genelindeki yesil alan envanterinin stiresinde tamamlanmasi
> Tespit edilen yesil alan olabilecek yeni sahalarin biiyikligi (m?)
= Yeni kent ormani sayisi

* Mahallelerde yeni yapilan park sayisi

= Tretuvar ve parklara dikilen agag sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= il genelinde yesil alan envanterinin olusturulmasi

= Yesil alan olabilecek yeni sahalarinin tespit edilmesi
= Yeni kent ormanlari olusturulmasi

= Mahalle parklarinin olusturulmasi

= Tretuvar ve park alanlarina agaglarin dikilmesi

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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STRATEJIK AMAC 4
smenin Planli Bir Bicimde
esmesini Saglamak

_ PLANLI KENTLESMENIN TEKNiIK ALTYAPISININ OLUSTURULMASI

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Veri alt yapisindan ve codgrafi bilgi sisteminden faydalaniimasi
= Uygun olan yerlerde kamulastirma islemlerinin yapiimasi

# Mevzuata uygunlugun denetlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

# 1/50.000’lik cevre diizeni planinin tamamlanma orani

# 1/5.000’lik cevre diizeni planinin tamamlanma orani

FAALIYET VE PROJELER

# 1/50.000’lik cevre diizeni planinin hazirlanmasi

= 1/50.000’lik planla uyumlu 1/5.000’lik gevre diizeni planinin hazirlanmasi

B4 | 2015-2019 STRATEJIK PLANI
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KENTSEL DONUSUM, YENILEME VE SAGLIKLASTIRMA

PRQJELERiNiN PLANLI VE DOGAL AFETE DAYANIKLI BiR
BICIMDE YAPILMASI

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlid, Fen isleri Dairesi Baskanligi,

R i ve Projeler Dairesi Baskanhg

STRATEJILER

> imara agllan metruk binalarin yikilmasi

= Donlslim projelerinde kentsel estetigi dikkate alan bir yaklasim olusturulmasi

= Sadlikl yapilasma cercevesinde zemin etdtlerinin yapilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

> Kentsel yenileme kapsamindaki konutlarin yenilenme orani

= Kentsel yenileme kapsamindaki ticari konutlarin yenilenme orani

= Kentsel donlisimin tamamlandidi ilge sayisi

= Kentsel doniisiim kapsaminda olusturulan rekreasyon alani miktari
= Restore edilen ve cevre diizenlemesi yapilan eski eser sayisi

= Sagliklastirma kapsaminda yapimi tamamlanan konut ve isyeri sayisi

FAALIYET VE PROJELER

* Bayindir-Gediz-Kocatepe kentsel yenileme projesi

= Adliye arkasi ticaret konut projesi

= Turgut Ozal toplu konut projesi

= llce merkezlerinde kentsel doniisimiin gerceklestirilmesi
= Hafsa Sultan Mahallesi ada bazinda kentsel tasarim projesi
= Eski eserlerin restorasyonu ve gevre diizenlemesi

= Modern kapali semt pazarlarinin yapiimasi

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
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Bayindir-Gediz-Kocatepe Kentsel Yenileme Projesi

Modern Kapall Semt Pazari Projesi
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STRATEJIK PLANL

Turgut Ozal Toplu Konut Projesi
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STRATEJIK AMAC 5
tsel Ulasimi ihtiyaca Uygun Cesitlilikte, Giivenli,
orlu ve Siire Etkin Bir Bicimde Saglamak

MANISA KENT MERKEZI iLE iLCE VE KOYLERi ARASINDAKI
ULASIM ALTYAPISININ ENTEGRE BIR BiCiIMDE GELISTIRILMESI

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Baskanhgi

STRATEJILER

= Ulasim master planinin hazirlanmasi
= Mali kaynaklarin dengeli bir bicimde harcanabilmesi icin planin genis bir zamana yayiimasi
= Mevcut imkanlarin yani sira alternatif ulasim imkanlarina da yogunlasiimasi

= Toplu tasimanin 6zendirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ulasim master planinin tamamlanmasi

Hafif rayl sistemin tamamlanma orani

Ulasim hizmetleri icin alinan toplu tasima arag sayisi

il merkezinde kisi basina diisen toplu tasima arac sayis|

il merkezi ve ilcelerde yapilan kapali otopark sayisi

B T T T

ilce merkezlerinde yapilan terminal sayisi
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FAALIYET VE PROJELER

= Ulasim master planinin tamamlanmasi

= Hafif rayli sistem projesinin hayata gegirilmesi

= Bulyuksehir kapsamindaki ulagim hizmetleri igin toplu tasima araglarinin alinmasi
= Gazi yeralti kath otopark projesi

> llcelerde kapali otopark projeleri

= Alasehir oto terminal projesi

= Salihli oto terminal projesi

Toplu Tasima Araglarinin Tanitim Toplantisi

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 69



RN 1111,

" S LT

= 4f’;ﬁ?fz‘fﬁfﬂiffﬂffﬂﬂl’ Hil .

e Iy
]
— =
= ’

ol
-

Alasehir Oto Terminal Projesi

Gazi Kath Otopark Projesi
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HEDEF 5.2 SEHIR iCi VE SEHIRLERARASI YOLLARDA TRAFIGIN GUVENLI,

KONFORLU VE SURE ETKIN BiR BiCIMDE AKISININ SAGLANMASI

Ulasim Dairesi Baskanlidi, Fen isleri Dairesi Baskanlid,

il Ftiit ve Projeler Dairesi Baskanlgi

STRATEJILER

= Bakim, onarim ve islah ¢alismalarinda dnceliklendirme yapilmasi
= Yapilan dnceliklendirmeye gore plan dénemine yayilan bir maliyetlendirme calismasinin yapilmasi

= Trafik kaza riskinin yiksek oldugu mahallere yonelik analiz yapilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

* Ana yollarda sinyalizasyonun tamamlanma orani

= Gar meydani diizenleme projesinin tamamlanma siresi

= Trafik kontrol merkezinin kurulmasi

= Tamamlanan koprill kavsak sayisi

= Tamamlanan yer alti ve yeriistl yaya gegidi sayisi

= Tamamlanan dere islahi sayisi

= Dere yataklarina yapilan kopri sayisi

= Hizli tren projesi nedeniyle sehir kesisimlerinde olusacak yaya ve ara¢ baglantilarinin sayisi

= Mahalle ve ilgelerde asfalt, yol ve kaldirim bakim ve onarim miktari
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Turgutlu Kopriilli Kavsak Projesi
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FAALIYET VE PROJELER

= Ana yollarda sinyalizasyonun tamamlanmasi

= Gar meydani diizenleme projesi

= Manisa merkez hastane kopriilli kavsak yapimi
Ahmetli koprulu kavsak projesi

= Alasehir koprull kavsak projesi

Saruhanlh kopruli kavsak projesi

= Salihli koprill kavsak projesi

L]

Turgutlu koprilt kavsak projesi

Trafik kontrol merkezi kurulmasi

R L'

Blyuksehir belediyesi sinirlari icerisinde yer alti ve yer Ustl yaya gecitleri yapiimasi

BuliylUksehir belediyesi sinirlari icerisinde dere islahlari, taskin koruma yapilarinin olusturulmasi

R L'

BulyUksehir belediyesi sorumlulugundaki dere yataklarina koprulerin yapiimasi

Hizli tren projesi nedeniyle sehir kesisimlerinde olusacak yaya ve arac baglantilarinin kurulmasi

W W

Bulyuksehir sinirlarindaki mahalle ve ilgelerde asfalt, yol, kaldirim bakim ve onarim islerinin yapilmasi

T,

Manisa Merkez Hastane Kopriilii Kavsak Projesi

72 2015-2019 STRATEJIK PLANI



05—
MANISA BUYUKSEHIR BELEDIVES!

STRATEJIK PLAN!

| ® !w?lp

Saruhanl Kopriili Kavsak Projesi

Salihli Kopriili Kavsak Projesi

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 73
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STRATEJIK AMAC 6
I 6 1’nin Yerel Ekonomik Dinamiklerini Gelistirmek

KIRSALDA YENi GELIR KAYNAKLARININ FiziKi
ALTYAPISININ OLUSTURULMASI

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Pilot bolgelerin belirlenmesi icin ilgili Bakanliklarla isbirliginin yapiimasi

# Sulama gdletleri icin fizibilite calismalarinin yapiimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Tamamlanan damlama sulama projesi sayisi
= Olusturulan kiiclk olgekli sulama goleti sayisi

= Kirsal turizm pilot bolge ¢alismalarinin tamamlanmasi

FAALIYET VE PROJELER

= Damlama sulama projeleri
= Kiicuk olcekli sulama goletlerinin olusturulmasi

= Kirsal turizm pilot bélge ¢alismalarinin yapilmasi
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YEREL EKONOMIYi GELISTIiRICI, iISTIHDAM OLANAKLARINI

#222822 ) ARTIRICI BESERI ALTYAPININ OLUSTURULMASI

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanlgi

STRATEJILER

= Ulusal ve Uluslararasi Turizm fuarlarina katilim

= Kent Konseyinin aktif olarak kullaniimasi
= STKlarla isbirliginin gelistiriimesi

* ISKUR, Ziraat Odalari, Ziraat Borsalari ve Tarim il Mudurligu ile isbirligi yapiimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Yerel Kalkinma Platformunun Olusturulmasi

= Kisisel beceriyi artirmaya yonelik egitilen kisi sayisi

= EQ@itim merkezi kurulan ilce sayisi

= Meslek edindirme kurslarindan sertifika alan kisi sayisi
= Universite hazirlik kurslarina katilan kisi sayisi

= Tarimsal verimlilige yonelik egitimlere katilan kisi sayisi

= Tarim envanterinin olusturulmasi

FAALIYET VE PROJELER

= Yerel Kalkinma Platformunun Olusturulmasi

= Kisisel beceriyi artiracak egitimlerin verilmesi
= Meslek edindirme kurslarinin agilmasi

> llcelerde egitim merkezlerinin kurulmasi

= Universite hazirlik kurslarinin verilmesi

= Tarimsal verimlilige yonelik egitimler verilmesi

= Tarim envanterinin ¢ikarilmasina yonelik faaliyetler

Meslek Edindirme Kurslari Universite Hazirlik Kurslari

/5
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER \/E PERFORMANS GOSTERGELER

STRATEJIK AMAC 7

Cocuklarin ve Genclerin Sosyo-Kiiltiirel Gelisimine

Katki Saglamak

GENCLERIN MANISA’DA KALITELIi ZAMAN GECIREBILECEKLERI

460 ) S0SY0-KULTUREL ALANLARIN ARTTIRILMASI

Kultur ve Sosyal isler Dairesi Baskanhd,
Fen Isleri Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Yapilacak yatirimlarin il genelinde tanitiminin yapilmasi

Sorumlu Birim

= Sosyo-kdlturel etkinlikler icin hedef kitle ile gligll bir iletisimin kurulmasi

T e ('jfjrenci Yurdu Projesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

A T ' R '

T

Tamamlanan cok amach genclik merkezi sayisi
Manisa kultir merkezinin yapilmasi
Tamamlanan genclik kamp merkezleri sayisi
Tamamlanan 6grenci yurdu sayisi

Duzenlenen gezi ve sosyo-kuiltlrel etkinlik sayisi

Sergi salonunun tamamlanma orani

FAALIYET VE PROJELER

>

"t " "t e e

o

ilcelerde cok amacli genclik merkezlerinin planlanmasi ve yapilmasi
Manisa kultir merkezinin yapilmasi

Farkli yas gruplarina gére genglik kamp merkezlerinin kurulmasi
iicelerde 6grenci yurtlarinin kurulmasi

ilcelerde gezilerin, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi

il merkezinde sergi salonu yapimi

Sehir tiyatrosunun tadilati

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 11
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STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER \/E PERFORMANS GOSTERGELER

HEDEF 7.2 KENT MERKEZLERINDE COCUKLARIN GUVENLI BIR BICIMDE

BUYUYEBILECEGIi ORTAMIN OLUSTURULMASI

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhd,

Sorumlu Birim isleri Dairesi Bagkanlig

STRATEJILER

= Cocuk merkezlerinde verilecek hizmetler igin ihtiyag analizi yapiimasi
= Oyun parklarinin mahallinin tespiti icin vatandaslarla isbirligi yapiimasi

= Periyodik aktiviteler igin Kultlr Bakanhdi ile isbirligi yapilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Yeni yapilan oyun parki sayisi
= Kiltir merkezlerinden yararlanan ¢ocuk sayisi
= Geleneksel sanat kurslarindan faydalanan ¢ocuk sayisi

= Tamamlanan ¢ocuk kiiltlir sanat merkezi ve kullp sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Kent genelinde oyun parklarinin yayginlastiriimasi
= Cocuklara yonelik kiltlir merkezlerinin agilmasi
» Hat, ebru, karagoz gibi geleneksel sanatlarin 6gretildigi kurslarin acilmasi

= llcelerde cocuk kiiltiir sanat merkezleri ve ¢ocuk kullplerinin olusturulmasi
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Cocuk Kiiltur Sanat Merkezi
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Cocuk Kiiltur Sanat Merkezi
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Trafik Egitim Pisti
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HEDEF 7.3 SPORUN GELIiSiMi iCiN ALTYAPININ GUCLENDIRILMESI

Kultur ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi,
Fen Isleri Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

STRATEJILER

= Yapilacak tesislerin il genelinde tanitiminin yapilmasi

= Yerel spor kulUpleri ile isbirliginin artiriimasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Tamamlanan bisiklet yolu sayisi
= Tamamlanan amator spor kullipleri kamp merkezi sayisi
= Tamamlanan cirit sahasi ve tesisi sayisl

= Tamamlanan spor alani sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Amator spor kulliplerine yonelik spor alanlarinin yapilmasi
> llcelerde bisiklet yollarinin yapiimasi
= Selendi cirit sahasi ve tesislerinin yapilmasi

> llcelerde spor alanlari projesinin tamamlanmasi

= Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim desteginin verilmesi

Selendi Cirit Sahasi Projesi
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STRATEIK PLAN

Kapali Spor Salonu Projesi / Yiizme Havuzu : Kapali Spor Salonu Projesi / Basketbol Sahasi

Miimin Ozkasap Spor Tesisleri

MANiSA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 81
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IHTIYAC SAHIBI, YASLI VE BAKIMA MUHTAC - .
VATANDASLARIMIZIN HAYAT STANDARTLARININ GELiSTiRILMESI

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlig

STRATEJILER

# Yardima muhtag olan vatandaslarimizin ilgili kamu kurumlari ve mahalle muhtarlarimiz
aracihigiyla tespit edilmesi

» Gezici saglik ekipleri araciligiyla bakima muhtag vatandaslarimiza hizmet verilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Gida ve giyim yardimi basvurularinda talebin karsilanma orani
# Gida bankasi projesinin hayata gegirildigi ilce sayisi
= Yardim yapilan ihtiya¢ sahibi vatandas sayisi

= Hizmet ve moral destegi amagl olusturulan tesis kapasitesinin artis orani

FAALIYET VE PROJELER

> Ihtiyac sahiplerine gida ve giyim yardimi yapiimasi
> intiyag sahibi vatandaslarimizin tespiti ve gerekli yardimlarin yapiimasi

# Hizmet ve moral destegine ihtiya¢ duyan hemserilerimiz icin tesis kapasitesinin gelistiriimesi
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Gida Bankasi

Yasam Evleri Projesi

HEDEF 8.2 IHTIYAC SAHIBI KADINLARIN SOSYO-EKONOMIK

HAYATA KAZANDIRILMASI

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlg

STRATEJILER

= Yardima muhtag olan kadin vatandaslarimiza yonelik “Alo Destek” hattinin kurulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Mikro kredi uygulamalarindan faydalanan kadin vatandaslarimizin sayisi

= Yasam evlerinin kuruldugu ilce sayisi

= Kadin konukevleri projesinin tamamlanmasi

= Mesleki egitim verilen yardima muhtac kadin sayisi

= Glnduz kresi hizmetinden yararlanan yardima muhtag ¢ocuk sahibi kadin sayisi

= Yardima muhtac olup topluma kazandirilan kadin sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Kadinlara yonelik mikro kredi uygulamalarinin yayginlastiriimasi

= licelerde yasam evlerinin kurulmasi

> il merkezinde kadin konukevleri projesinin hayata gecirilmesi

= Ekonomik sosyal agidan gui¢siiz durumda olan kadinlara mesleki egitim verilmesi

= Ekonomik sosyal acidan giigsiiz durumda olan ¢ocuk sahibi kadinlarin ticretsiz giindliz kresi
hizmetinden yararlandiriimasi
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HEDEF 8.3 ENGELLILERIN HAYATLARININ KOLAYLASTIRILMASI

Ulasim Dairesi Baskanlidi, Fen isleri Dairesi Baskanlid,

Sorumlu Birim i e Sosyal isler Dairesi Baskanligi

STRATEJILER

= Engelli Koordinasyon Merkezinin iletisim aginin genisletiimesi

= Engellilerin sehir merkezlerinde engelsizce yasayabilecedi bir tasarim yapilmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Engelsiz yasam komplekslerinin olusturuldudu ilce sayisi
= Kaldirim, gecit ve yollarin engelli vatandaslarimiza uygun hale getirilme orani

= Engelli vatandaslarimiza uygun hale getirilen ulasim araci sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Engelsiz yasam komplekslerinin olusturulmasi
# Engelli vatandaslarimiza yonelik kaldirim, gegit ve yol calismalarinin yapiimasi

= Ulasim araglarinin engelli vatandaslarimiza uygun hale getirilmesi
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STRATEJIK AMAL 9

Katilimci, Seffaf, Vatandas Odakli Yonetisimi Siirdiirmek

KURUM POLITIKALARINDA VE HiZMET SUNUMUNDA KATILIMCI

KARAR MEKANiIZMALARININ GELISTIRILMESI

Sorumlu Birim Tum Daire Baskanliklari

STRATEJILER

= Muhtarliklarla siki bir iletisim halinde olunmasi
= Kent konseyinin surekli calismasinin saglanmasi

= Anket calismalarinda strdirdlebilirligin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Mahalle sakinleriyle yapilan toplanti sayisi

= Kent Konseyi kararlarinin Belediye Meclisi’ne sunulma orani

= Kent Konseyi kararlarinin internet sayfasinda yayinlanma orani
= Hizmet oncesi diizenlenen ankete katilim sayisi

= Hizmet memnuniyetini dlgen ankete katilim sayisi

FAALIYET VE PROJELER

= Mahallere gotirilecek hizmetler konusunda arastirma yapilmasi ve mahalle sakinleriyle toplanti yapiimasi
= Kent konseyinde alinan kararlarin Belediye meclisine sunulmasi

= Kent konseyi karar ve calismalarinin internet sayfasinda yayinlanmasi

= Hizmet gotirilecek mahalle sakinlerine 6zel anketler diizenlenmesi

* Hizmet memnuniyetini 6lcen periyodik anket calismasi yapiimasi
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ilcelerdeki Belediye Hizmet Binalar!
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BELEDIYE YONETIMINDE SEFFAFLIGIN SURDURULMESI

Sorumlu Birim Tum Daire Baskanliklari

STRATEJILER

= Seffafliga yonelik 6z denetimlerin sik yapilmasi

= Vatandaslar, yerel medya ve sivil toplum orgitleriyle iletisimin strdirtimesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

= Kayit altina alinmis vatandas taleplerine yonelik ¢6ziim tretme orani
= Koordinasyon hizmet binalarinda sorumlu bulundurulma orani

= Meclis Kararlari ve ihale ilanlarinin web sitesinden yayinlanma orani

FAALIYET VE PROJELER

= Cozlm merkez ve masalarinda vatandas sikayet ve taleplerinin kayit altina alinarak ¢éziimlerin olusturulmasi
= Koordinasyon hizmet binalarinda vatandas taleplerine yonelik birer sorumlunun bulundurulmasi

= Tum Meclis Kararlari ve ihale ilanlarinin web sitesinden yayinlanmasi

= Belediye internet sayfasinda bulunmasi gereken belgelerin glincellenerek yayinlanmasi

= Sivil Toplum Orgutleri ve Medya ile periyodik fikir alisverisi ve bilgilendirme toplantilari yapilmasi
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STRATEJIK PLANIN IZLEME \/E DEGERLENDIRME SURECI

M anisa Blyuksehir Belediyesi Stratejik Planinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi stratejik
planlama Yonlendirme Kurulu tarafindan yerine
getirilecektir. Kurul yilda bir kez, Buyuksehir Belediye
Baskaninin baskanhginda toplanacaktir. izleme ve
degerlendirilme icin plan hedeflerine yonelik
gelismelere iliskin veriler toplanacak, plan hedefleri ile
bu verilerin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Plan
hedefleriile yillik gerceklesmeler arasinda fark
olusmasi durumunda farkin nedenleri degerlendirilecek
ve alinmasi gereken onlemlere iliskin oneriler

sunulacaktir.

Yeni gelismeler goz 6nline alinarak stratejik planin
glincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, planda yer
almakla birlikte guincelligini yitirmis hedeflerin
cikariimasi ve gerektiginde yeni hedeflerin eklenmesi
icin degerlendirme yapilacaktir.

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Planin yillik uygulama dilimi olan performans progra-
minda hedefler icin yillik olarak ayrilan butce ile ger-
ceklesmeler degerlendirilerek kiyaslanacaktir. Olusan
farkin nedenleri degerlendirilecek ve kalan yillarin per-

formans programlarinda bu fark goz onune alinacaktir.

Risk yonetimi cercevesinde stratejik plandaki
hedeflerin gerceklesmesine yonelik olasi riskler ele
alinacak ve bu ¢ercevede hedeflerden sorumlu
birimlerin s6z konusu riskleri yonetmesi saglanacak ve

buna yonelik bir raporlama yapilacaktir.

izleme ve degerlendirmenin basarisi icin Biyiiksehir
Belediyesine ait birimlerin hedeflere iliskin yetki ve
sorumluluklari belirlenmis olup Ek-3’te yer almaktadir.
Tabloda yer alan birimler, uygulamanin yani sira izleme
ve de@erlendirmeye iliskin temel verilerin

saglanmasindan da sorumludur.
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GERCEK BIiR BUYUKSEHIR ICIN
STRATEJIMIiZi ORTAYA KOYDUK...

SIMDi UYGULAMA ZAMANI

Cengiz ERGUN
Blylksehir Belediye Baskani
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EKLER

DiS PAYDAS LiSTESI NEE

Manisa Valiligi

Celal Bayar Universitesi

Ahmetli Kaymakamligi

Akhisar Kaymakamlig

Alasehir Kaymakamligi

Demirci Kaymakamligi

Golmarmara Kaymakamligi

Gordes Kaymakamhgi

Kirkagac Kaymakamligi

Kopribasi Kaymakamligi

Kula Kaymakamlig

Salihli Kaymakamlig

Sarigdl Kaymakamligi

Saruhanl Kaymakamligi

Selendi Kaymakamlig

Soma Kaymakamlig

Turgutlu Kaymakamlig

Sehzadeler Kaymakamligi

Yunusemre Kaymakamligi

Ahmetli Belediyesi

Akhisar Belediyesi

Alasehir Belediyesi

Demirci Belediyesi

Golmarmara Belediyesi

Gordes Belediyesi

Kirkagac Belediyesi

Koprubasi Belediyesi

Kula Belediyesi

Salihli Belediyesi

Sarigol Belediyesi

Saruhanli Belediyesi

Selendi Belediyesi

Soma Belediyesi

Turgutlu Belediyesi

Sehzadeler Belediyesi

Yunusemre Belediyesi

Manisa il Afet ve Acil Durum Miidirltigii
Manisa il Mftiligu

Manisa Egitim Merkezi Midurlugu

Manisa Aile ve Sosyal Politikalar il MUdurlGgu
Manisa Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudurligu
Manisa KOSGEB Hizmet Merkez Mudurlugu
Manisa Sosyal ve Glvenlik il Mudurligu
Manisa Calisma ve is Kurumu il Midurligi
Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Midirligu
Manisa Toprak Mahsulleri Ofisi

Manisa il Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
Manisa il Niifus ve Vatandaslik Miidirligii
Manisa il Dernekler Muduirligu

Manisa Tiirkiye istatistik Kurumu Bélge Mudurltg
Manisa il Kiltdr ve Turizm Madarligi

Manisa il Vergi Dairesi Baskanligi

Manisa il Saglk Midurligi

Manisa Halk Sagligi Mudurlugu

Manisa Kamu Hastaneler Birligi

Manisa Karayollari 23. Sube Sefligi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Manisa Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Manisa Organize Sanayi Bolge Baskanlgi
Manisa Jeoloji Miihendisleri Odasi

Manisa Mimarlar Odasi

Manisa Veteriner Hekimler Odasi

Manisa Muhasebeciler ve Mali Musavirler Odasi
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BUYUKSEHIR BELEDIYESININ TASINMAZLARINA AIT BILGILER

idari Binalar 11 Adet 3004,2
Hizmet Binalari 51 Adet 19.769,43
Egitim ve Ogretim Amagl Binalar 6 Adet 3.796
Medreseler ve Kulliyeler 1 Adet 144
Diikkan ve isyerleri 449 Adet 129.619,66
Mesleki Egitim Merkezleri 1 Adet 4.599,8
Genel Mezarliklar 78 Adet 477.640,7 1
Park ve Yesil Alanlar 145 Adet 172.111.65
Bakim Evi ve Huzurevleri 7 Adet 3022
Hayvan Barinaklari 1 Adet 480
Otoparklar 6 Adet 33.261,4
Meralar 6 Adet 23.261,4
Muzeler, Sanat Galerileri 1 Adet 770
Sergi ve Fuar Alanlari 1 Adet 6.343
Spor Amacli Bina ve Tesisler 6 Adet 10.008
Yolcu Terminalleri 1 Adet 36
Araziler 1 Adet 1.950
Konutlar 14 Adet 1.370
Arsalar 220 Adet 211,893,9
Tarla 8 Adet

Yollar 7 Adet 11.917,35
Sosyal ve Kltirel Amacli Binalar 1 Adet 1355,4
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EKLER

SORUMLU VE KATKI VERECEK BIRIMLER LISTESI

= il

Belediyenin Mali
Yapisinin Glglendirilmesi

insan Kaynaginin Nitelik ve S

96

Fiziki, Teknolojik, Mali
ve Beseri Kapasiteyi
Artirarak Kurumsal
Yaplyi Gliglendirmek

Nicelik Olarak Gelistirilmesi

Belediyenin Hizmet Kalitesini Artirmaya
Yonelik Veri ve Bilgi Altyapisinin Gli¢clendirilmesi

Belediye Hizmetlerinin Verildigi Fiziki

Alanlardaki Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi S
Hizmet Arag ve Gereclerinin Teknolojiyle 3
Uyumlu Hale Getirilerek Yenilenmesi
Hemserilik ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi S
'I:ZAsatre"tsigirlfiegE] ;LT(ljlierI::ere Tarihi, Kilttrel Dokunun Korunarak K K
Turizmi Gelistirmek Kent Estetiginin Gelistirilmesi
Kultlr Turizminin Gelistiriimesi S
Manisa’da Cevre ve Dogal Hayat
Bilincinin Artmasinin Saglanmasi
Manisa’da Olusan Atik ve Hafriyatin K
Manisa'yl Cevre Dostu Bertaraf Edilmesi
Bir Il Haline Getirmek Cevre Dostu Teknolojilerle
Hava Kirliliginin Azaltilmasi
Mevcut Yesil Alanlarin Korunarak Artirilmasi
Kentlesmenin Planli kentlesmenin teknik
Planli Bir Bicimde altyapisinin olusturulmasi
Get};ekleﬁmesini Kentsel Donlistim, Yenileme ve Sagliklastirma Projelerinin K'S
Saglama Planli ve Dogal Afete Dayanikli Bir Bicimde Yapiimasi
it Manisa Kent Merkezi ile iice ve Kdyleri Arasindaki
Kentsel Ul It
Usguie(;e;ﬁmte, gt?\f:nli, Ulasim Altyapisinin Entegre Bir Bicimde Gelistirilmesi S
Konforlu ve Siire Etkin i : P :
R p Sehir I¢i ve Sehirlerarasi Yollarda Trafigin Guvenli,
ErElivel St Rkl Konforlu ve Siire Etkin Bir Bicimde Akisinin Saglanmasi K S
L Kirsalda Yeni Gelir Kaynaklarinin
Manisa'nin Yerel — Fizjkj Altyapisinin Olusturulmasi
Ekonomik Dinamiklerini .
Gelistirmek Yerel Ekonomiyi Gelistirici, Istihdam Olanaklarini K
Artirici Beseri Altyapinin Olusturulmasi
Genglerin Manisa'da Kaliteli Zaman Gegirebilecekleri K S
) Sosyo-Kiilturel Alanlarin Artirilmasi
Cocuklarin ve Genglerin
Sosyo-Kiiltdrel Kent Merkezlerinde Cocuklarin Giivenli Bir Bigimde K S
Gelisimine Katki Bliyuyebilecedi Ortamin Olusturulmasi
Saglamak
Sporun Gelisimi icin Altyapinin Giiclendirilmesi S K
. . intiyag Sahibi, Yasl ve Bakima Muhtag
Dgzayantajll Kesimlere Vatandaslarimizin Hayat Standartlarinin Gelistirilmesi S
Yonelik Soysal
Hizmetlerin Uretilmesi ihtiyag Sahibi Kadinlarin Sosyo-Ekonomik S
Yoluyla Sosyal Hayata Kazandiriimasi
Dayanismayi
Gliglendirmek Engellilerin Hayatlarinin Kolaylastiriimasi K K S

Katilimel, Seffaf,
Vatandas Odakli
Yonetisimi Strdirmek

Kurum Politikalarinda ve Hizmet Sunumunda Katilimci

Karar Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

Belediye Yonetiminde Seffafligin Surdirilmesi

*S:Sorumlu Birim * K : Katki Veren Birim
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