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bunun tizerine wr un gelistirilmesine temel
teskil etmektedir.

Manisa’'mizi Ege'nin cazibe merkezi bir il olmasi yolunda, hizmet
kalitesini gelinen noktadan daha da ileriye tasimayi hedefleyen Manisa
Buytksehir Belediyemiz, 2015-2019 Stratejik Plani'nda oldugu gibi 2020-2024
Stratejik Plani'nda da, hemserilerimizin ihtiya¢ duydudu hizmetleri, onlarin
memnuniyetini esas alarak, yerinde ve kaliteli bir sekilde sunmayi temel ilke
olarak benimsemistir.

Bu kapsamda; 2020-2024 Stratejik Plan cahsmalarina, degerli
cahsanlarimizin yani sira, basta hemserilerimiz olmak Gzere kamu kurum
ve kuruluslar, Sivil toplum kuruluslar, Universite ve ilgili biitiin paydaslarin
katkisi saglanmistir,

Manisa'mizin  Baytksehir olmasindan sonraki ikinci bes yilda
kaynaklarimizi etkin kullanmada bize rehberlik ederek, gelecedine yon
verecek olan ikinci donem (2020-2024) stratejik planinda; Cevre ve Saglik
Hizmetleri, Kirsal Kalkinma Hizmetleri, Ulasim Yonetimi, Kent Yonetimi ve
Kentsel Tasarim, Kdltdr, Sosyal, Turizm, Egitim, Genclik ve Spor Hizmetleri,
Afet Yonetimi ve Guvenlik, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi bashklarini
Faaliyet Alani olarak belirleyerek, kentimizin beklentilerinin ve ihtiyaclarinin
en Ust seviyede karsilanmasina 6zen gosterilmistir,

Caddas, venilikleri takip eden, vatandaslarimizin hayatinikolaylastirmayi
ilke edinen, kaliteli hizmetlerle sehrimizi emin adimlarla ileriye tasimayi
amaclayan Manisa Blytksehir Belediyemizin, 2020-2024 donemini kapsayan
Stratejik Plan cahsmalarina emek veren ve katki sunan herkese tesekkr
eder; Planin basari ile uygulanarak Manisa'miza hayirli olmasini dilerim.

Cengiz ERGUN

Manisa Biiyiiksehir Belediye Baskan
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Misyonumuz

Cagdas, katiima, seffaf ve etkin bir yonetisim anlayisiyla hemserilerimizin yasam kalitesini
arttirmaya yonelik adil, izl ve kaliteli hizmet sunmak.

Vizyohumuz
Manisa'nin tarihi, kultirel ve dodal mirasini koruyarak, sosyal yasami gugld, insanlan mutlu,
Ege'nin cazibe merkezi olan cagdas ve oncti bir belediye olmak.

Temel Degerler ve Ilkeler

Tarihi, Kulttrel mirasa ve

toplumun degerlerine saygi

Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
Degisime, yenilige ve uzlasmaya aciklik
Hizmette kalite anlayisi,

devamlilik ve guler yuzluluk

Dogaya ve Gevreye Duyarli

Yonetimde Katihimaihl, Seffafll,
hesap verebilirlik,

Hizmette adalet, Davranista esitlik,
Vatandas taleplerine duyarhlik,
Sorunlara karsi ¢coztim odaklihk,
Paydas iliskilerinde guvenilirlik
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Amaclar ve Hedefler

/lM 5 / Hedef 1: Daha Yasanabilir Bir Gevre Yaratmak icin, Atik Yonetim

Sistemini Gelistirmek ve Doda Bilincinin Olusturmak.
Hedef 2: Kent ve Halk Saghdina iliskin Riskleri Azaltmak ve Halk

- ., M Saghigini lyilestirmeye Yonelik Uygulamalar Yiiriitmek.
Gelecek Nesiller |§In ngllk" Hedef 3: Hava Kirliligini Azaltmak ve Enerji Verimliligini Artirmak

ve GEVI‘ECi Yatirnnmlan Huyutu Amaciyla Bélgesel Isitma Sistemini Yayginlastirmak.
. - . Hedef 4: Hallerin Hizmet Kalitesini Arttirarak Gida Glvenligini

Gecirerek Yasam Kalitesi Siirdirmek.

Yiiksek Bir Kent Olmak

Hedef 1: Tarimda Suyun Verimli Kullaniimasi icin Sulama Politikalari Olusturmalk, Tarimsal
Sulama Tesislerinin Kurulmasi ve isletilmesi icin Uygun Altyapiyi Saglamak.

Hedef 2: gulyvqnsull Urtinlerde Verimliligin ve Kalitenin Artinimasi Amaciyla Hayvanciligi Munisu'du KlrSﬂl

elistirmek. -

Hedef 3: Manisa'nin Cografi Ozelliklerine Gére il Genelinde Tarimsal Uriin Kﬂlklnmﬂyl Yenlllkgl
Cesitliligini ve Verimliligini Arttirmak. . YT T oy

Hedef 4: Tarima Dayali Sanayiyi ve Teknolgjik Yatinmlari Tesvik Ederek Kirsalda SUTdUl’UlEbIlII" POIItIkqurIa'

Gelir Artirici Katma Dederli Uretimi Artirmak, Mekéansal Yasam

Ir Artirici Katma Degerl sal Cevreye Uyumlu ve Ekolojik
Kalitesinin lyilestirilmesi lle Kirsaldan Kente Olan Gégl Azaltmak. . = .
Hedef 5: Bitkisel ve Hayvansal Uretimde Gesitliligin, Verimliligin, Dengenln GOZEtIldIgI Katilimci

Kalitenin Artinimasi ve Bilincli Tarim Uygulamalarinin B"_ YUleSImlﬂ GEIIStlrmEk

Yayginlastirlmasi Amaciyla Faaliyetler Diizenlemek.

Hedef 1: Trafik Glvenligini ve Akiciligini Arttirmak.

Kent ";i Ulu§|m Hizmetlerini Hedef 2: il Sinirlarimiz icerisinde Modern, Gevreci ve Gagdas Ulasim
Cevreci, Ekonomik, Yapilari Olusturmak.

o . . - Hedef 3: Sorumlulugumuzda Bulunan Yollarda Ulasimi Kolaylastirici
_Guvenll, Akici Bir Sekilde Alt Yapilan Yapmalk
llimizde Yasayan Tiim Hedef 4: Yillik Parke Tasi Uretim Kapasitemizi 915.000 m? Gikarmak

andaslarimiza Sunmak

Hedef 1: Planlamaya Altlik Teskil Eden islemleri Gerceklestirerek; imar Plani - g
Cahismalarini Yapmak ve imar Faaliyetlerini Etkin Bir Bicimde Yiiriitmek, YUSUm Kalitesi YUkSEk'
Hedef 2: Kente Ait Tarihi Kiltlrel Mirasimizi Koruyarak Turizme Kazandirmak ve Saglikh, Guvenli,
Gelecek Nesillere Aktarmak o Ao e SeTe
Hedef 3: Kentsel D&nlstm Alanlari Belirleyerek Yerinde, Sirddirdlebilir, SUI’dUI’U|EbI|II’, Kultarel

Adaletli ve Katilimar Projeler Uretmek. Deger|eriy|e Bl'jtijn|e§mi§,

Hedef 4: Manisa Halkina Daha Yasanabilir Bir Cevre icin Yesil Alan o - .
ve Sosyal Donatilar Kazandirmak. GﬂgdUS Bir Kent Modeli
Olusturmak

MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI m
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Amaclar ve Hedefler

/4/1//4 5 Hedef 1: Egitim, Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetlerin Dizenlendigi Sosyo-
Kdltdrel Alanlari Arttirmak.

B et g | Hedef 2: Sehrimizin Kdilttr, Sanat ve Turizm Alanindaki Gelisimine

Kentimizin Turizm, SOSVCI ’ Katkida Bulunarak Cazibe Merkezi Haline Gelmesini

Kiiltiirel, Egitim, Genclik ve saglamak. )

Spor Alanlarindaki Hizmetlerini Hedef 3: Dezavantajli Kesmler:a Yoneﬁk Sosyal Hizmetlerin Uretilmesi
Yoluyla Sosyal Dayanismayi Gii¢lendirmek.

Giiclendirerek, Kiiciikten Bilyiige Hedef 4: Sporun Gelisimi icin Altyapiyr Gliclendirerek Spor Bilinci ve

Tuim Halkin Refah ve Yu;um Aliskanligini Kazandirmak.
Kalitesini Yiikseltmek Hedef 5: Mezarlik ve Defin Hizmetlerinde Mevcut

Hizmetlerimizi Korumak ve Daha Ust Seviyeye
ikarmak

O

Hedef 1: Toplumda Afet Riskleri Farkindaligini Arttirmak ve Gnleyici Tedbirleri Vutundu§|ur|m|z|n Gonul
Yayginlastirarak Afetin Olumsuz Etkilerini Azaltmak. - 4 c
Hedef 2: Yangin ve Kazalara Miidahale Kapasitesinin Artirilmasi ve Etkin itfaiye RUhUtllgl |§EI'ISIndE

Hizmetlerini Strdirtiimek. Yasayabilecegi Giivenli
Hedef 3: Kentin Dlzen, Huzur ve Glvenlidini Saglamaya Yonelik Bir Kent Ortaminin

Hizmetleri Gelistirmek.
Devamhliligini Saglamak

4_7 Hedef 1: Belediyemizin Tim Faaliyetlerinden Vatandaslarimizin
iletisim Araclari ile Haberdar Olabilmesi icin Hizmet
Fiziki, Teknolojik, Mali ve Kalitesini Arttirmak ve Memnuniyeti Ust Seviyeye Gikarmak

BE§EI‘i Kupusiteyi I-\I’ttll‘lJI'Clk, Hedef 2: Vutundu:?'lurlmlzm Belgﬁdlyemlzden A“|dI|(I|UI‘I Hllzmetller.dekl
. ) Memnuniyet Oranini Yiikseltmeye Yénelik Veri Ve Bilgi
Vatandas odakl Yonetim Altyapisini Gelistirmek ve Kesintisiz Erisimi Saglamak.

unluy|§| i|e Kurumsal Kupusiteyi Hedef 3: Kurumsal Yapinin Daha Etkin Olmasi icin Yénetim ve Hizmet

iiclendi k Verimliligini Arttirmak.
GU(; endirme Hedef 4: Belediyemizin Glcld Mali Yapisinin Strekliliginin

Sadglamak.

)n2020-20248TRATEJiKPLANI— _—— — — - — — — — = - - = = = = = =
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275.000 P.G 1.1.1 Diizenli Depolamaya Tabi Tutulan Kati Atik Miktari (Ton/Y1l) 3.807.000

6 P.G.1. 1.4 : Yapilacak transfer istasyonlari (Adet) 10

24 P.G.2.1.2: Tarimsal Sulama Tesisleri Sayisi 32

0 P.G.2.3.9: Biyolojik Miicadele Yapilacak Alan (m?) 200.000

87.921 m? P.6.3.4.1; Uretilen Kilit Parke Tasi Miktari (m?) 915.000 m?

5,61m? PG4.4.2 : Kisi Basina Disen Yesil Alan Miktari (m?) 6,5m?

11.768 P.G.5.1.3: Cocuk Kiiltiir ve Sanat Merkezlerinden faydalanan dgrenci sayisi 13500

1 P.G. 5.2.3: Dizenlenen Festival Sayisi 3

2.068 P.6.5.4.3 : Yaz Ve Kis Okullarina Giden Ggrenci Kontenjan Sayisi 2.080

P.G.6.2.3: Yangin Ve Kurtarma Olaylarina Zamaninda Miidahale Edilme
100% orani 100%

89% P.G.7.4.1: Tahsilatin Tahakkuka Orani % 91,50%

Tablo 1

MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI m
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

24/12/2003 tarihve 25326 sayiliResmi Gazete'de
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9'uncu maddesi, 26/02/2018 tarih ve 30344
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Belediyeler igin Stratejik Planlama
Rehberi" cercevesinde, Manisa Blyiiksehir Belediye

Baskanhdi'nin ikinci dénem (2020-2024) stratejik plan
calismalar 20.05.2019 tarih ve E.43174 sayili Genelge
ile baslatilmistir. S6z konusu Genelge ile Blyulksehir
Belediye Baskanimizin baskanliginda, Genel Sekreter ve
Genel Sekreter Yardimcilari ile Belediye Baskanimizin
uygun goérdigl yonetici ve dider kisilerden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

.
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Stratejik Plan tUm personel tarafindan sahiplenmeyi gerektiren, teknik, genel ve idari destek ile katkida
bulunulmasi gereken 6nemli bir strectir. Bu kapsamda; 18.06.2019 tarihli E.53766 sayili 2. nci bir genelge ile harcama
birimlerimizde gdérevli, cahsmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecrlibeye sahip personellerden Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun onay! ile goreve baslamistir. Ayrica belediyemizin
stratejik plan hazirlik programi hazirlanarak tim personele duyurulmustur. Stratejik plan ¢alhismalarinda, Ust
yonetim, birimler, bagl kuruluslarin temsilcileri ve planlama ekibi ile dizenli toplantilar yapilarak, yiksek bir
katilimla plan sahiplenilmis ve 6zveriyle calismalar yarttdimastdr. Bunun yani sira, 2020-2024 Stratejik Plan
oncesi hazirlklar yeterli dizeyde yapilarak, farkli gérevlere ve donanima sahip, basta Buyuksehir Belediyesi
personeli olmak Gzere cesitli dis paydaslar ile bir araya gelinmistir.

Yararlikteki stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amac ve hedefler dederlendirilerek, temel dederleri,
guclt ve zayif yonleri, faaliyet alani ile Grin ve hizmetleri, mevzuat ve Ust politika belgeleri de dikkate alinarak;
olusabilecek riskler, firsat ve tehditler saptanip, 2020-2024 Stratejik Planinda yer alacak olan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedefler belirlenmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi ve planin daha etkin ve verimli olmasi adina, egitim ihtiyac tespit edilerek,
Stratejik Planlama Ekibine ve Strateji Gelistirme Kuruluna 01-02-03 Temmuz 2019 tarihleri arasinda TUBITAK-
TUSSIDE(TUrkive Sanayi Sevk ve idare Enstitlisi)  editicisi tarafindan Stratejik Plan Yénetim Slreci egitimi
verilmistir. Ayrica kisith zamanin dodru yonetilebilmesi adina stre¢ basamaklandirilarak zaman cizelgesi
olusturulmustur.

A\
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Stratejik Plan Hazirlhik Zaman Cizelgesi

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK
SURECI

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

STRATEJi GELISTIRME: AMAG,
HEDEF ve PERFORMANS
GOSTERGELERiNiN BELIRLENMESi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Ust
Ydneticiye iletilmesi

Hazirlik calismalarini baslatan Stratejik Plan
Genelgesinin Hazirlanmasi ve (st yonetici Onayina
Sunulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin onaylanmasi

Stratejik planlama Ekibi icin Konusunda Yetkin
Personelin Gorevlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Strateji Gelistirme Kurulunun
Onayina Sunulmasi

Hazirlik Programinin Onaylanmasi

Hazirlik Programinin Kurum iginde Duyurulmasi

Gerekmesi Durumunda Alt Calisma Gruplarinin
Kurulmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurulus ici Analiz

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum Kiilttrd Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Misyon ve Vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin
perspektif verilmesi

Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Yénelik Alternatif
Gahismalarin Hozirlanmasi

Alternatif Misyon Ve Vizyon ile Temel Degerler
Taslaklarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun
Goriistine Sunulmasi

Alternatif Misyon Ve Vizyon ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak Misyon, Vizyon Ve Temel
Degerlere Son Seklini Verilmesi

Taslak Amaglar ile Hedeflerin Belirlenmesine Katki
Sunulmasi

Taslak Amaglar ile Hedefleri Harcama Birimleriyle
Isbirligi icerisinde Belirlenmesi

Sorumlu Oldugu Hedeflere iliskin Taslak Hedef
Kartlarinin Hazirlanmasi

Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun Degerlendirmesine Sunulmak (izere Nihai
Hale Getirilmesi

Maliyetlendiriimenin Yapiimasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme
Kurulunun Uygun Goriisiine Sunulmasi

Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarini Degerlendirerek
Nihai Hale Getirilmesi

Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi
Stratejik Planin Gérsel Tasariminin Yapilmasi ve Basimi

Stratejik Planin Meclise Havalesi Ve Onaylanmasi
Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlarini Harcama Birimlerinden ister.

izleme Ve Degerlendirme Sonuglarini SGB've
Raporlanmasi

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlarinin Konsolide Edilmesi

Raporlarin Belediye Baskanina Sunulmasi

Alti Aylik Dénemlerde izleme, Yillik Dénemlerde ise
Dederlendirme Toplantilarinin Yapilmasi

Strateji Gelistirme Sube Mudurligi

Strateji Gelistirme Sube Mudurligi

Ust Ydnetici
Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Sube Midurligi

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Sube Mudurligi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari
Belediye Baskani

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Galisma Gruplari

Stratejik Planlama Ekibi/Alt Calisma Gruplari

Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi

Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Sube Midurlugi

Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Sube MudurlGgi

Strateji Gelistirme Sube Mid(irl

Strateji Gelistirme Sube Mid(irl
Strateji Gelistirme Sube Midurligi
Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme Sube Mudurligi

Strateji Gelistirme Sube Mud(irl

Belediye Baskani/ Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2
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Mayis 2019

Mayis 2019

Mayis 2019
Mayis 2019
Mayis 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Haziran 2019

Temmuz 2019
Temmuz 2018
Temmuz 2019

Temmuz 2019

Temmuz 2019
Temmuz 2018
Temmuz 2019
Temmuz 2019
Temmuz 2019
Temmuz 2019
Temmuz 2019
Temmuz 2019
Temmuz 2019

Temmuz 2019

Temmuz 2019

Temmuz 2018

Aduatos 2019
Aduatos 2019

Aduatos 2019

Aduatos 2019

Aguatos 2019
Aduatos 2019
Aduatos 2019
Aduatos 2019
Aduatos 2019
Eyliil 2019
Her yilin Temmuz ve Ocak ayi
Her yilin Temmuz ve Ocak ayi
Her yilin Temmuz ve Ocak ayi
Her yilin Temmuz ve Ocak ayi

Her yilin Adustos ve Subat ayi
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Blyiiksehir belediye Baskanimiz Cengliz ERGUN baskanliginda Genel Sekreter,
Genel Sekreter Yardimcilari ve Daire Baskanlarindan olusmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, stirecin ana asamalarini
ve ciktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama strecine aktif katilimini
sadlamis ve tartismali hususlari gériserek karara badlamistir.

Cengiz ERGUN

Manisa Biiyiiksehir Belediye Baskani

Aytac YALCINKAYA

Genel Sekreter

Ramazan Burak ASLAY Ali 6zTOZLU Ertugrul YILDIRIM

Genel Sekreter Yardimcisi Vekili

Genel Sekreter Yardimcisi Vekili

Genel Sekreter Yardimcisi Vekili

Fatih 0ZTURK Metin MEMIS Mehmet KARA

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskani V. Destek Hizmetleri Dairesi Baskani Emlak ve istimldk Dairesi Baskani V.

Zeynep ALICIOGLU Emine KARATEPE Erglin AKSOY

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkam V. insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskani V. itfaiye Dairesi Baskani V.

Ersoy ARSLAN Firat OZCAN Funda SOLAK

Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskani V. Mali Hizmetler Dairesi Baskani

Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskani

Ahmet Ulvi KAYNAK Mustafa GENG Zafer KASAL

Bilgi islem Dairesi Baskani V.

Kent Estetigi Dairesi Baskani saglk isleri Dairesi Baskani

Kemal Burak GUROL Hiiseyin USTUN Sibel ALKIN

Etiit ve Projeler Dairesi Baskani V. Ulasim Dairesi Baskani V. Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Bagkani V.

Mustafa DUMAN Cevdet USTUNDAG Yilmaz GENGOGLU

Zabita Dairesi Baskani V. Mezarliklar Dairesi Baskani V. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskani

Nursel USTAMEHMETOGLU Halis SATILMIS Kurtulus KURUGAY

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskani Muhtarliklar Dairesi Baskani V. Yol Yapim Bakim Onarim Dairesi Baskani V.
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun olarak
gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun géristne sunmustur. Stratejik Planlama
Ekibi, ana hizmet birimlerimizden, farkli uzmanhk alanlari ile calismalara katki da bulunacak bilgi, birikim ve
tecrtbeye sahip, calistigi birimi temsil edebilen teknik ve idari personellerden secilmistir.

Adi Soyadi
Ramazan Burak ASLAY

Funda SOLAK
Serdar SiDAR
Mehmet AKSOY
Hakan ibrahim BAGCI
Baki UNVER
B.Yonca EKMEKGI
Ugur UCER
Mustafa BOZAL
Duygu TEL

ipek ABACI
Durmus TURKAY
Kemal 0ZVEREN
Necati Egemen ECEOGLU
Duran AKDAG
Sadan ASLAY
Yilmaz USTA
Kadriye ORMAN
Giirhan iNAL
Nedim ZURNACI
Hasan TORUN
Giilay NADIR
iUinsel GOKGE
Orgun DOGAN

idari Gorev
Genel Sekreter Yardimcisi

Mali Hizmetler Dairesi Baskani

Gelir Sube Miidiirii V.

Sistem ve Yazilim Sube Miidiirii V.
Cevre Koruma Sube Miidiirii V.
Temizlik isleri Sube Miidiirii V.
Halkla iligkiler Sube Miidiirii

isci Sube Miidiirii V.

Egitim Sube Miidiirii

Bordro ve Tahakkuk Sube Miidiirii
Kamulastirma Sube Miidiirii V.

idari ve Mali isler Sube Miidiirii V.
Yapim, Kontrol ve Uygulama Sube Miidiirii V.
AYKOME Sube Miidiirii V.

Kirsal Alan Yénetimi Sube Miidiirii V.

Tarim ve Hayvancilik Sube Miidiirii V.

Adi Soyadi
Dincer DiNCER

Melek DEMiRBAS
ismail CAM
Firuze AK

Ferda TURKER
Nuray GEVIRMECI
Tahsin Arslan
Serpil AYKURT
Kadir EVKAYA
Giilsen CALISKAN
Hakan GASI
Faika Gozde KOG
Umit 6ZYARAN
Ahmet GEREN
Kemal KAPLAN
Berker KARIPGIN

Kirsal Kalkinma Sube Miidiirii V.

Tarihi Sosyal ve Kiiltiirel Projeler Sube Miidiirii
Yangin dnlem ve Egitim Sube Miidiirii V.

Dis iliskiler ve AB Projeleri Sube Miidiirii V.

idari ve Mali isler Sube Miidiirii V.
imar isleri Sube Miidiirii V.
Kentsel Doniisiim Sube Miidiirii V.

Harita Sube Miidiirii V.

Evren YILDIZ

Biilent CEYLAN
Emrullah 0BULLUK
Selcuk BOZKURT
Mustafa BULUT

Can Dogan CANSEVER
Nesrin CIRAK

KOORDINASYON BIRIMI

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligina badh Strateji Gelistirme Sube Mudirligimuaz tarafindan, Stratejik
plan calismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi iletisimin saglanmasi ile belge
yénetimi, veri toplama-analizi ve sekreterya gibi destek hizmetler gerceklestirilmistir. Kooordinasyon birimimiz,
tim planlama strecinde calisma gruplari ile koordineli calisarak, editim ve danismanlik hizmeti vermistir

/4

Adi Soyadi
Nurdan OKTAV
Kasim UNLD
Faruk DILEK
Giircan MERAKLI
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idari Gérev
Sube Miidiirii
Strateji Gelistirme Sef V.
istatistikci

Biiro Personeli

idari Gdrev

Koruma Uygulama Denetim(KUDEP)
Sube Miidiirii V.

Mezarliklar Planlama Sube Miidiirii V.
Veteriner isleri Sube Miidiirii V.

Hasere ile Miicadele Sube Miidiirii V.
Haller Sube Miidiirii V.

Mahalle Hizmetleri Sube Miidiirii V.
Akhisar ilcesi Muhtarlik isleri $b.Md.
Sosyal Hizmetler ve Engelliler Sube Miidiirii
idari ve Mali isler Sube Miidiirii V.
Halkla iliskiler Sube Miidiirii V.

Park ve Bahceler Sube Miidiirii V.

Sera ve Fidanlik Sube Miidiirii V.

ihale ve idare isler Sube Miidiirii V.
Zabita Sube Miidiirii V.

Zabita Personel Sube Miidiirii V.
Ulasim Planlama ve Etiit Proje Sube Miidiirii V.
Terminaller Sube Miidiirii V.

Trafik Hizmetleri Sube Miidiirii V.
Makine Bakim Onarim Sube Miidiirii V.
Toplu Tasima Sube Miidiirii V.

ihale isleri Sube Miidiirii V.

BiS ve Tanzim Satis isletme Sorumlusu

Mimar
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Kurumsal Tarihce

Ulkemizdeki kadim yerlesim merkezlerinden biri olan Manisa'nin etrafinda M.0. 111, bin yildan itibaren bircok
yerlesime sahne oldugunu son yillarda yapilan arastirmalarda ortaya konulmustur. Ayrica, gndmtzde Saruhanh
ilcesi sinirlari icerisinde kalan Alibeyli, Arapli, Hacirahmanli ve Halitpasa'da elde edilen “siyah cilali” buluntular M.0.
IV. binyila, Nuriye ve Ulucak'taki “kaba cilalilar” M.0. V. bin yvila kadar gidebilmektedir.

Lidya, Pers, Makedonya, Bergama, Roma ve Bizans egemenlidi altinda kalan Manisa, 1410 yilinda Osmanli
Devleti topraklarina katilmistir. Bu donemde sancak merkezi olarak adini duyuran ve 1437-1595 tarihleri arasinda
Osmanli sehzadeleri tarafindan yonetilen sehirde Il. Murad, Fatih, Kanuni, II. Selim, lll. Murad, Ill. Mehmed Saruhan
sancakbeyi olarak gorev yaptiktan sonra yine buradan tahta ¢ikmislardir. Manisa sehzadeler déneminde anitsal
yapilarla stslenmis, Bati Anadolu’'nun en 6nde gelen siyaset, egitim ve kiltlr odadi durumuna gelmistir. Bundan
dolayi da “Sehzadeler Sehri" adiyla anilmistir.
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Batili anlamiyla Glkemizdeki belediye oOrgiti
1877 yilinda yayinlanan “Vilayet Belediye Kanunu”
ile kurulmustur. Belediyenin ydrattigt gdérevler,
doha oOnceleri belde sakinleri tarafindan ortaklasa
yiritilmekteydi. Hastane, cesme, han, koprd,
imarethane gibi yapilar ve bu vyapilarin verdigi
hizmetler vakiflar arachdiyla yaratdltrken, sehir ve
kasabadaki sokaklarin temizligi sokak ve mahalle
sakinleri, carsilarin temizligi ise esnaf tarafindan
yapilmaktaydi.

1878 vilinda vyayinlanan Aydin  Vilayeti
Salnamesinin birinci cildinde Manisa Belediyesine ait
ilk belgelerde Manisa'da iki minareli Sultan ve Muradiye
namiyla iki adet selatin, blytk ve kictk minareli
34 cami, 51 mescit, 17 dershane, 2 imaret, 8 tekke,
15 medrese, 1 rustive mektebi, 25 sibyan mektebi,
4 hastane, 1 timarhane, 4 kitiphane, 69 sebil, 2
sadirvan, 12 kictk tahta képrd, 1 kisla, bagh koyleriyle
beraber 12.333 hanede 27.999 niifus, 1.534 dlkkan, 114
madgaza, 10 hamam, 197 cesme, 55 kahvehane, 14 titn
fabrikasl, 64 firin ve Manisa alacasi isimli meshur beyaz
bezini dokuyan 500 tezgahin bulundugu, yilda 50 bin
top beyaz bezin ihrag edildigi belirlenmekte ve sehrin
glineydogusunda ver alan ilicadan bahsedilmektedir.

1908 yilinda son defa yayinlanan Aydin Vilayeti
Salnamesine gére o tarihte Manisa'nin 56 mahallesi
bulunmakta olup 17.163'40 kadin, 17.848'i erkek olmak
Uzere nifusu 35.011'dir. 8.895 ev, 1.966 dikkan, 32 han,
9 hamam, 75 un dedirmeni, 153 magaza, 61 firin, 100
kahvehane, 52 meyhane, 5 un ve pamuk fabrikasinin
bulundugu Manisa'da 1903-1904 vyillarinda yeni
belediyeye ait yapilan tekel idaresi, iki kira evi, 20 sene
evvel yapilmis olan ve sonradan yenilenen belediye
kiraathanesi, belediye bahcesi, belediye binasi ve
eczanesi belediye tarafindan yapilimistir.

Bu dénemde belediye hizmetleri olarak sehir
icinden gecen derelerin Uzerine koprilerin insasi ve
sellerin 6nlenmesi icin duvarlarin yapilmasi, cadde ve
sokaklarin aydinlatilmasi icin devrin sartlarina gore
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fener ve liks lambalarinin kullaniimasi, kanalizasyon
altyapisinin - olusturulmasi, cadde ve sokaklarin
kaldirimlarinin désenmesi gibi kamu yararina yapilan
isler sayilabilir. BUtdn bunlara ilave olarak bugln
Fatih parkinin oldugu Hamidiye Parki, belediye binasi,
belediye gazinosu ve kira gelirisaglanan diger binalarin
yapilmis olmasi da Manisa Belediyesi'nin yaptidi diger
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Manisa Belediyesi Cumhuriyet déneminden
glinimuize kadar, hizmetlerine ve yatirimlaring,
Manisa'nin milli micadele savasinda, yakilarak yok
edilmeye calisiimis, harap olmus bir sehri, yeniden
insasi ve yasanabilir bir sehir haline getirmek icin
glinimuize kadar, tarihin izlerini muhafaza ederek
blytk hizmetler yapmistir.

06/12/2012 tarihli resmi gazetede
yayimlanarak yarlrlige giren, 6360 Sayili On Dort
ilde Blyliksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda, 30
Mart 2014 tarihinde yapilmis mahalli idareler genel
secimi ile birlikte, idaremiz Buyuksehir Belediyesine
déndstdrdlmastdr.

Bilyuksehir  Belediyesi olmasiyla  birlikte,
5216 sayili Biyiksehir Belediye Kanunu kapsaminda
gorev ve sorumluluk alanlar ile il mualki smnirlar
olarak genisleyerek, 17 ilce ve 1.088 mahalleye hizmet
vermeye baslamistir, Bu dénemde yatinmlar tdm
Manisa'yl  kapsayacak sekilde cesitlendirilmistir.
Manisa'nin ¢op sorununu tarihe karistiran Uzunburun
Kati Atik Bertaraf Tesisi ve Dlzenli depolama Alani,
Alasehir Stleyman Demirel Koprili Kavsadl, Devlet
Bahceli Kavsagdi, Tam Otomasyonlu Otopark, Turgutlu
Alparslan Turkes Koprill Kavsadi, Atattrk Kent Parki,
Genclik Merkezleri, Cocuk Kuiltlr ve sanat Merkezleri,
Kapall Otopark ve Pazaryerleri, %100 Elektrikli OtobUs
Projesi, Spor Tesisleri, Kapali Yizme Havuzlari ve bircok
yatinm, Manisa Blylksehir Belediyemiz tarafindan
kazandiriimistir,
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Manisa Buyuksehir Belediyesi Baskanhginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesi cercevesinde, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu"na uygun olarak katihmei bir anlayis ile
hazirladidr 2015-2019 dénemine ait Stratejik Plan'nda 9 adet stratejik amac, bu amaclar altinda 26 adet stratejik
hedef, hedeflerin altinda ise 75 adet strateji ve 123 adet performans godstergesi yer almalktadir.

Manisa Blytksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani'nda belirlenen amaclarimiz;

- Fiziki, Teknolojik, Mali ve Beseri Kapasiteyi Artirarak Kurumsal Yapiyi Glclendirmek

- Manisa Kent Kimligini ve Estetidini Glclendirerek Turizmi Gelistirmek

- Manisa'yi Gevre Dostu Bir il Haline Getirmek

- Kentlesmenin Planli Bir Bicimde Ger¢eklesmesinin Saglamak

- Kentsel Ulasimi ihtiyaca Uygun Gesitlilikte, Glivenli, Konforlu ve Stire Etkin Bir Bicimde Saglamak

- Manisa'nin Yerel Ekonomik Dinamiklerini Gelistirmek

- Cocuklarin ve Genclerin Sosyo-Kiiltirel Gelisimine Katki Saglamak

- Dezavantajli Kesimlere Yonelik Sosyal Hizmetlerin Uretilmesi Yoluyla Sosyal Dayanismay! Gliclendirmek
- Katihmc, Seffaf, Vatandas 0dakli Yonetisimi Strdirmek

Kurumsal Yapiyi Guclendirmek baslikli stratejik amacin gerceklesme orani % 89, Turizmi Gelistirmek baslikli
stratejik amacin gerceklesme orani % 68, Manisa'yl Gevre Dostu Bir il Haline Getirmek bashkli stratejik amacin
gerceklesme orani % 55, Kentlesmenin Planh Bir Bicimde Ger¢eklesmesinin Saglamak baslikli stratejik amacin
gerceklesme orani % 44, Kentsel Ulasimi ihtiyaca Uygun Gesitlilikte, Glivenli, Konforlu ve Stire Etkin Bir Bicimde
Saglamak bashkh stratejik amacin gerceklesme orani % 66, Manisa'nin Yerel Ekonomik Dinamiklerini Gelistirmek
baslikli stratejik amacin gerceklesme orani % 55, Cocuklarin ve Genclerin Sosyo-Kiiltirel Gelisimine Katki Saglamak
baslkl stratejik amacin gerceklesme orani % 81, Dezavantajli Kesimlere Yénelik Sosyal Hizmetlerin Uretilmesi
Yoluyla Sosyal Dayanismayi Guclendirmek bashkl stratejik amacin gerceklesme orani % 63, Katihmci, Seffaf,
Vatandas Odakli Yénetisimi Strdtrmek baslkl stratejik amacin gerceklesme orani % 100 olmustur.

6360 sayili Kanun ile 2014 yilinda BlyUksehir stattstne kavusan Manisa Buyuksehir Belediyesinin 2015-
2019 dénemi stratejik plani ilk olmasi nedeniyle planin uygulanmasi asamasinda birtakim sorunlar yasanmistir.
Bu kapsamda, 2015-2019 Stratejik Plani ilgilik, etkililik, etkinlik ve sdrdirtlebirlik ydninden dederlendirilerek
ulasilan asadidaki tespitler, 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda dikkate ahinmistir,

+ Olctilmesi giic olan amac ve hedeflerin olmasi stratejik planin izleme asamasinda glicliiklere sebebiyet vermistir.
Yeni planda amag ve hedeflerin somut, dl¢tlebilir, iddiali ve gercekei, sonug odakli olmasina dikkat edilmistir.

» Birden fazla sorumlu birimin belirlenmesi sonucu gosterge gerceklesme sonuclarinin elde edilmesinde aksamalar
ve veriler arasinda tutarsizhklarin oldudu gérdlmustdr. Yeni planda her bir hedef kartindan sorumlu bir birim
belirlenmesine dikkat edilmistir.

» Mevcut planda amag ve hedef sayisinin fazla olmasi amac ve hedeflerin birbirine yakin olmasi nedeniyle faaliyet
ve gistergelerin birbirinin benzer olmasi izlemeyi de zorlastirmistir. Yeni planda Belediyeler icin Stratejik Planlama
Kilavuzunda belirtilen amag ve hedef sayilarina dikkat edilmistir.

+ Stratejik Plan tim personel tarafindan sahiplenmeyi gerektiren, teknik, genel ve idari destek ile katkida
bulunulmasi gereken énemli bir stirectir. Bu kapsamda belediyemizin stratejik plan hazirlik programi hazirlanarak
detayli bir stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmus ve sorumlular belirlenmis ve tim personele duyurulmustur.
Stratejik plan cahsmalarinda, Ust yénetim, birimler, bagh kuruluslarin temsilcileri ve planlama ekibi ile dizenli
toplantilar yapilarak, yiksek bir katiimla stratejik planin sahiplenilmesi sadlanmistir.
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Mevzuat Analizi

2020-2024 donemi stratejik planinin hazirlanmasi asamasinda faaliyet alanlarinin belirlenmesi ve gelecege
bakisin olusturulmasinda kullanilmak Gzere belediyeye gérev ve sorumluluk yikleyen, belediyenin faaliyet alanini
dizenleyen Mevzuat analizi kapsaminda asadida yer alan mevzuatlar incelenmistir.

5216 sayili Buytksehir Belediye Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve Vergi usul kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

4734 sayil Kamu ihale Kanunu

5957 Sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
DiUzenlenmesi Hakkinda Kanun

6331 Sayili is Sagligi ve Glivenligi Kanunu

4857 sayili is Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usult Hakkinda Kanun

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

213 sayih Vergi Usul Kanunu

5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida Ve Yem Kanunu

5488 Sayili Tarim Kanunu

63968 Sayili Zirai Miicadele ve Zirai Karantina Kanunu

5286 Sayill Koy Hizmetleri Genel Mudurligtnin Kaldirlmasi ve Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

3202 Sayil Koye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun

5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénlstdrdlmesi Haokkinda Kanun

2863 Sayili Kiltir ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu

3194 sayil imar Kanunu

3071 Dilekce Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

6360 On Uc ilde Biyliksehir Belediyesi Ve Yirmi Alti ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun

2872 sayil Cevre Kanunu

Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

6831 Sayili Orman Kanunu

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

27467 Sayili Mezarlik Yerlerinin insaasi ile Cenaze Nakil ve Defin islemleri Hakkindaki Yonetmelik
5326 Sayili Kabahatler Kanunu

Belediye Emir ve Yasaklar Uygulama Yonetmeligi

Ulusal Codrafi Bilgi Sisteminin Kurulmasi ve Yonetilmesi Hakkinda Yonetmelik

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
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Manisa Blyuksehir Belediyesinin yaptidi is ve islemlerin dayandidi, gérev, yetki ve sorumluluklarinin
dizenlendigi bircok kanun, yonetmelik bulunmaktadir. 2020-2024 Stratejik Planin hazirlanmasi strecinde ilgili
mevzuatlarin Belediyemize verdigi gorevler tespit edilmis ve faaliyet alanlarinin belirlenmesine temel teskil

etmesi saglanmistir.

. iice belediyelerinin gérislerini alarak
biiyliksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatinm programlarini ve bunlara
uygun olarak bitcesini hazirlamak.

. I kontral; idarenin amaglaring, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurdtilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
tretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bittntdr.

. Meydan, Bulvar, Cadde, Yol ve Sokak Ad ve
Numaralari ile Bunlar Uzerindeki Binalara
Numara Verilmesi islemlerini Gerceklestirmek.

. Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak

. Buylksehir ve ilce belediyeleri tarim ve
hayvancilidi desteklemek amaciyla her tiirli
faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

. Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla,
biiyiiksehir belediye sinirlari icinde 1/5.000 ile
1/25.000 arasindaki her dl¢ekte nazim imar
planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; biiyiiksehir icindeki belediyelerin
nazim plana uygun olarak hazirlayacaklar
uygulama imar planlarini, bu planlarda
yapilacak degisiklikleri, parselasyon
planlarini ve imar islah planlarini aynen veya
degistirerek onaylamak ve uygulanmasini
denetlemek; nazim imar planinin yirirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama
imar planlarini ve parselasyon planlarini
yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar
planlarini ve parselasyon planlarini yapmak
veya yaptirmak.

. Kanunlarla biyiliksehir belediyesine verilmis
gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim,
bakim ve onarim isleriyle ilgili her dlgekteki
imar planlarini, parselasyon planlarini ve

her tiirlt imar uygulamasini yapmak ve
ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayil
Gecekondu Kanununda belediyelere verilen
yetkileri kullanmak.
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MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

. 5216 sayih Blyiiksehir Belediye
Kanunu Madde 7/a

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
ve Kontrol Kanunu 55. madde

. 5216 sayih Blyiiksehir Belediye
Kanunu Madde 7/g,h

. 5216 sayih Biyiiksehir Belediye
Kanunu (Ek fikra: 12/11/2012-
6360/7 md.)

. 5216 sayih Biyiiksehir Belediye
Kanunu Madde 7/b-c
. 5393 sayili Belediye Kanunu

. 1nolu Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi

. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
. 3194 sayili imar Kanunu

. 2863 sayili Kiiltlir ve Tabiat
Varliklarini Keruma Kanun

. 4708 sayil Yapi Denetim
Kanunu

. 6306 sayih Afet Riski Altindaki
Alanlarin Déndstirilmesi
Hakkinda Kanun

. 775 sayih Gecekondu Kanunu

. 5940 sayili imar Kanunu

. 3621 sayili Kiyi Kanunu

Tablo 3

. 2018 Yilinda Strateji

ve Biitce Baskanliginca
hazirlanan Belediyeler icin
Stratejik Planlama Klavuzu
uygulamadaki boslugu
doldurmustur.

. ic kontrol Sisteminin
Belediyelerde
uygulanmasina ydnelik
olarak Belediyelere ydnelik
uygulama klavuzununun
yayinlanmasi uygulamadaki
aksakliklar giderecektir.

. Saha Calismasi
Siirecinde Diger Kamu
Kurum ve Kuruluslari
ile koordinasyonun
Saglanamamasil.

. Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi ile gérev yetki

ve sorumluluklar hakkinda
catisma olusmaktadir.

. imara iliskin mevzuatlarda
sikca yapilan degdisiklilerin
bu yonde yapilan
calhismalarin hizl, etkin ve
verimli sonuglandiriimasina
engel olmaktadir.

. Belediyeler icin
Stratejik Planlama
Klavuzu dogrultusunda
hazirlanacaktir.

. Kurumlarda i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi ve yiiriitiilmesi
konusunun Klavuzla
aciklayici olarak belirtilmesi
ve sistemin daha etkin hdle
getirilmesi

. Saha Calismalar Sirecinde
Kurum ici Birimler, Diger
Kamu Kurum ve Kuruluslari
ve Mahalle Muhtarhklar

ile Koordinasyonun
Saglanmasi.

. Tarimsal sulama ve

Su kaynaklari yonetimi
konusunda yasal diizenleme
ile yetki karmasasinin
coziilmesi gerekmektedir.

. Kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi.
. Mevzuatlar arasinda celiski
ve tereddiit olusturan
konularda uygulama
birliginin olusturulmasi
gerekmektedir.

. Carpik kentlesmenin
onlenmesi amaciyla imar
denetiminin saglanmasi.



Yasal Yiikiimliiliikler

. Blyliksehir icindeki kara, deniz, su, gol ve
demiryolu Gzerindeki her tirli tasimacilik
hizmetlerinin koordinasyon icinde
yiritilmesi amaciyla biiyiiksehir belediye
baskani ya da gérevlendirdigi kisinin
baskanhdinda, yénetmelikle belirlenecek
kamu kurum ve kuruluslart ile, Tiirkiye
Sofdrler ve Otomobilciler Federasyonunun
gorevlendirecedi ilgili odanin temsilcisinin
katilacagi Ulasim Koordinasyon Merkezi
kurulur.

. Blyiiksehir ulasim ana planini yapmak
veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve
toplu tasima hizmetlerini planlamak ve
koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su
ve demiryolu lzerinde isletilen her tirli
servis ve toplu tasima araclari ile taksi
sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman
ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler izerinde aracg park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi
biitiin isleri yiriitmek.

. (Dedisik: 12/11/2012-6360/7 md.)
Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki
mabhalleleri ilce merkezine baglayan
yollar, meydan, bulvar, cadde ve ana
yollar yapmak, yaptirmak, bakim ve
onarimi ile bu yollarin temizligi ve

karla miicadele calismalarini yiiriitmek;
kentsel tasarim projelerine uygun olarak
bu yerlere cephesi bulunan yapilara
iliskin yikiimlilikler koymal; ilan ve
reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil
ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar,
cadde, yol ve sokak ad ve numaralari

ile bunlar tizerindeki binalara numara
verilmesi islerini gerceklestirmek.

. Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve acik
otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek.

. Blyiiksehir icindeki toplu tasima
hizmetlerini yiritmek ve bu amacla
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek, biiytiksehir
sinirlari icindeki kara ve denizde taksi
ve servis araclari dahil toplu tasima
araclarina ruhsat vermek.
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MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Dayanak

. 5216 sayih Buiytksehir
Belediye Kanunu Madde 9

. 5393 sayil Biiytiksehir
Belediye Kanunu Madde 7/f

. 5216 sayil Blyiiksehir
Belediye Kanunu
Madde 7/g, |, p

Tablo 3

Tespitler

. Ulasim ile ilgili
konularda, toplu tasima
otobls giizergahlarinin
belirlenmesi, sefer
saatlerinin planlanmasi,
Hat lizerinde cahsacak
otobslerin sayilarinin
belirlenmesi, engelli park
yerleri, yol cizgi boyasi,
trafik isaret levhalarinin
diizenlenmesi,

durak yerleri ve tiim
planlama raporlari
hazirlanilarak Ulasim
Koordinasyon Merkezine
sunulmakta olup Ulasim
Koordinasyon Merkezi
tarafindan giindem
olusturularak komisyonca
kararlar alinarak sonug
M.B.S.B. Web sitesinde
yayinlanmaktadir.

. ilce Belediyeleri ve
Ulasim Birim sorumlulari
ile ilgili koordinasyonun
saglanarak acil

ulasim ihtiyaclar olan
mahallelere ulasim
planlamasi yapilmasi
gerekmektedir.

. Ulasim Dairesi
Baskanligi denetiminde
Manulas A.S. tarafindan
isletilmekte olan 137 tane
resmi plakal toplu tasima
otobiisii ve 22 tane
elektirikli otobiisler ile

il Merkezi ve ilcelerinde
toplu tasima hizmeti
verilmekte ve 3354 arag
kapasiteli 14 adet kapali
otopark Manulas A.S.

tarafindan isletilmektedir.

. Ulasim Dairesi
Baskanligi Terminaller
Sube Midurligu
kontroliinde olan Manisa
il ve ilcelerinde 12 tane
aktif sekilde hizmet
veren yolcu terminali
bulunmakatadir.

intiyaclar

. ilce alt tespit komisyonu
karar raporlarinin
hizlandiriimasi ve bu
komisyonda alinan
kararlarin ulasim
koordinasyon merkezine
sunulmadan dnce
konunun yerinde
incelenmesinin
saglanmasi.

.ilce Ulasim

Birimi personel ve
ekipmanlarinin yeterli
sayiya ulastinlarak
gerekli personel

ve ekipmanlarin
giiclendirilmesi
gerekmektedir.

. ilgili Kanun Maddeleri
kapsaminda
faaliyetlerimiz
ylritilmektedir.
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DURUM ANALIZ

Ust Politika Belgeleri Analizi

Manisa Blytksehir Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Planinda; basta On Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023) olmak tGzere TR33 Bdlgesi 2014-2023 Bolge Planindan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Manisa
Buyuksehir Belediyemizin misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile iliskili olmasina
onem verilmistir.

asagida sunulmustur.

Bu kapsamda hazirlanan dist politika belgeleri analizini iceren Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

V)

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

*162,164,165 numarali politika

paragraflan

*743 numarali politika paragrafi

*253 numarali politika paragrafi

*264 , 264-1, 264-2 numarali politika
paragraflarn

*378-5 numaral politika paragrafl

*435 numaralh politika paragraflari

*492-4 numaral politika paragrafi

*676-1 numarali politika paragrafi

*683, 683-1, 683-2, 683-3 ,683-4
numarah politika paragraflar

*701-2 numarali politika paragrafi

*797-2 numaral politika paragrafi

*155 , 801-3 numaral politika paragraflar

*798 ,798-1, 799, 799-1 numaral politika
paragraflar

*802 numaral politika paragrafi

*802-3 numarah politika paragrafi

*802-3 numarah politika paragrafi

*627-3 numarali politika paragrafi
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‘Daha fazla deder lreten, daha adil paylasan, daha giicli ve mireffeh Tirkiye

Vatandaslarimizin mutlu, saglikli, glivenli yasam stiirebilecekleri, temel hak ve
ozgurliklerin adil ve hizli galisan bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira
ongdrilebilirligi yliksek kamu politikalariyla, firsat esitligine dayal, kolay erisilebilir ve
vatandas odakli kamu hizmetleri sunulmasi

Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari birimler eliyle yiiriitiilmesi ve vatandas
memnuniyetinin Ust diizeye cikariimasi icin yerel yénetimlerin hizmet sunma
kapasitesinin artiriimasi, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaglanmaktadir.

*Kamu maliyesinin giclii ve strddrilebilir yapisinin karunmasi

*Yerel yonetimlerin mali yapilarini gliclendirmek amaciyla 6z gelirleri artiriimasi

*iI, ilge ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu yapmasina ve
yerli Gretim techizatin kullaniimasina iliskin diizenleme yapilarak yeni nesil aydinlatma
cihazlarinin yerli tiretimi desteklenecektir.

*Kamu yatirim yonetim stirecinin gliclendirilmesi, gerekli miidahalelerin zamaninda
yapilmasi ve daha etkili sonuglara ulasiimasi igin yerel yonetimleri de kapsayacak
sekilde tiim kurumlarda Kdi déhil yatinm projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi stire¢lerinde standardizasyon saglanacak ve kurumsal
kapasite artirilacaktir.

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanmasi

*Sehirlerimizde saglikh yasam alanlari olusturmal, kentsel yesil alan standartlarini ve
yasam kalitesini ylikseltmek icin Millet Bahceleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina
kadar 81 milyon m? alanda Millet Bahcesi calismalari Gevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI,
iLBANK ve belediyelerin finansmaniyla yiiriitiilecektir.

*Akill sehir projeleri, biiyliksehir belediyeleri ve 51il belediyesi éncelikli olmak
tizere akill sehir olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari géz éniinde
bulundurularak énceliklendirilecektir.

*Kentici rayli sistem projelerinin incelenmesi, onaylanmasi ve belediyelerin rayh
sistem projelerinin Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan devralinmasina iliskin
usul ve esaslar diizenlemeye ydnelik yonetmelikler hazirlanacak, rayh sistem tasarim
kilavuzlar giincellenecek, istatistiki veri altyapisi olusturulacaktir.

*Gevre ve Sehircilik Bakanhd: tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda
btiyiiksehirlerden baslamak tzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan bir
kiyas calismasi yapilmasi saglanacaktir.

*Blylksehir belediyeleriyle biiylksehir ilce belediyelerinin ¢akisan yetki ve
sorumluluklan nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gérev
tamimlar etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.

*Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

*Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak
kent esenligi ve glivenligi giiclendirilecektir.

*Sokak hayvanlarina yénelik yapilacak diizenlemelerin ve énlemlerin etkinlestirilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yénetimlerin sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.

*Karayolu adinda enerji ve zaman tasarrufunu, trafik giivenligini, karayolu kapasitesinin
etkin kullanimini saglayan Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel yénetimleri
de kapsayacak sekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktir.

*Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel yénetimlerin bu alandaki rolii
artinlacaktir.

Tablo 4



Ust Politika Belgesi

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bilge
Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bdlge
Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bdlge
Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bilge
Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bdlge
Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bolge
Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bilge
Plani

Zafer Kalkinma Ajansi
TR3312014-2023 Bdlge
Plani

ilgili Béliim / Referans

*632-1 numaral politika paragrafi

*655-2 numarali politika paragrafi

*674-2 numarah politika paragrafi

*675-1 numaral politika paragrafi

*690-1 numaral politika paragrafi

*785-5 numarah politika paragrafi

*796 numarah politika paragrafi

*2.11 Ust Olcek Planlarinda Bélgenin
Yeri

*2.6 Temel Politikalar Paragrafi

*2.7 Gelisme Ekseni Politika
Paragrafi

*2.8 Mekansal Boyut Ekseni Politika
Paragrafi

*Manisa-izmir-Turgutlu Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi

*3.1 Sanayi Politika Paragrafi

*ic Ege Havzasi Tarimsal Gelisim
Bolgesi Projesi

*Saglik Serbest Bdlgesinin
Kurulmasi Projesi

. l \
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Verilen Gorev / ihtiyag

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekdnlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde bakim hizmetlerinde
bitdinlik ve kurumlar arasi esgiidiim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet
sunumunda daha fazla rol almasina imkdan verecek diizenlemeler yapilacaktir.

Sehirlerin dzgiin kimligini gelistirmek tzere; dogal, tarihi ve kiiltirel degerlerin
korunmasi ve yeniden canlandiriimast icin iller Bankasi A.S Genel Miidiirliigii
(iLBANK) tarafindan yerel yénetimlere yénelik destek programi gelistirilecektir.

Kamusal alanlarin erigim ve giivenliginin artirilmasi icin mahalle bazinda
kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel yénetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve
hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.

Kentsel déniisiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinin
venilenmesinin yayginlastiriimasi, bu kapsamda yerel yénetimlerle paylasimli
bir finansman modeli olusturulmasi saglanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri
kent kimligini 6n plana cikaracak sekilde dénistirdlerek, yatay mimari ve insan
odakhihk anlayisiyla tasarimlari gergeklestirilecektir.

Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak lizere yerel ydnetimlerde
denetim ve hesap verilebilirlik mekanizmasi gii¢lendirilecektir.

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli
kesimlerin ihtiyaglarini gézeten; katihmci, mali stirdiirilebilirligi saglamis, seffaf
ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin tst
diizeye cikarilmasi temel amactir.

Bolge Plani hazirlanirken Bélge'nin Uist dlcek plan ve stratejilerdeki yeri
arastirnilmis ve Bolge'ye dair mekansal kararlar izerinde durulmustur. Ulusal bir
strateji olan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'nde yerlesim siniflamalar
ortaya koyulmus ve farkh kategorideki yerlesimler icin fakh politika ve
tncelikler belirlenmistir. Bélge illerinden Manisa'nin, izmir ile beraber géz 6niine
alinarak bilyiime odaklari icerisinde yer alabilecegi degerlendirilerek buna
uygun politikalar belirlenmistir

Bdlge genelindeki kiiltir ve saghk/termal turizm acisindan mevcut olan
potansiyel gbz 6ntine alinarak turizm eksenindeki temel politikalar, bu giiclii
potansiyele gére belirlenmistir. Ayrica Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'te ise
Kiitahya ve Manisa kiltir kentleri arasina dahil edilmistir. Stratejide bu
illerde kiltdr turizmi canlandinlarak marka kiltir kentlerinin olusturulmasi
amaclanmaktadir

“Bélge ici Gelismislik Farklarini Azaltmak” ve “Bélgedeki Yasam Kalitesini
Arttirmak” amaclarina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye'nin en verimli tarim arazilerini barindiran Gediz Havzasi izerinde
konumlanmis Akhisar, Ahmetli, Alasehir, G8lmarmara, Kirkagacg, Salihli, Sarigél,
Saruhanli ve Soma ilcelerinden olusmaktadir. Alt bélgede yer alan ilgeler,
katma degeri yiiksek tarim Griinlerinin retildigi, Gretimde belirli diizeyde
kurumsallasmanin saglandigi, sanayi sektériiniin de gelisme egiliminde oldugu
ilcelerdir

Manisa, izmir ve Turgutlu'ya hizmet edecek bir teknoloji gelistirme bélgesi, fuar
alani ve teknoloji transfer merkezi yapiimasi.

Ariciligin ve bal Gretiminin yayginlasmaya basladigi Manisa ve Afyonkarahisar
alt bélgelerinde aricilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi

Belirtilen ilcelerde Agropark araciligiyla yéredeki tarimsal dreticilerin
bilinglendirilmesi ve katma degeri yiiksek ve verimli iretime yénelmeleridir.

Saglik alaninda termal kaynaklar kullanilarak olusturulacak bir saglk serbest
bdélgesinin kurulmasi

Tablo 4
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DURUM ANALIZI
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonucunda Belediyemizin sundudu temel Grin ve hizmetler yedi faaliyet alani bashdi
altinda toplanmis ve Faaliyet Alani ile Urlin/Hizmet Listesi tablosunda gésterilmistir.
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ve Giivenlik

1. Kiiciik Glcekli Sulama ile Hayvan icme Suyu Géletlerinin Olusturulmasi
2. Tanimsal Sulama Galetlerinin Olusturulmasi

3. Taral Doldurma Tesislerinin Olusturulmasi

4. Tarimsal Sulama Amagch Havuzlarin ve Su Depolarinin Olusturulmasi
5. Biyolojik Miicadele

6. Hayvancihidin Gelistirilmesi

7. Meyve ve Sebzeciligin Gelistirilmesi

8. Ortii Alti Yetistiriciliginin Gelistirilmesi

9, Ciftci Egitimleri Diizenlemek

10. Tahmin ve Erken Uyari Sistemleri Olusturmak

1. imar Planinin Hazirlanmasi

2. Sehir Planlamasinin Yapilmasi

3. Plana Esas Hali Hazirlarin Yapilmasi

4, Plana Esas Jeolojik ve Jeoteknik Etiitlerinin Yapilmasi

5. insaat ve Kacak Yapilasmanin Onlenmesi

6. Tarihi Dokunun Korunmasi

7. Kentsel Déniistim ve Gelisim Alanlarinin belirlemek ve Uygulama Yapmak
8. Yesil Alan ve Gevre Diizenlemelerini Yapmak

9. Mevsimlik Gicek Uretimi

10. Ekim, Dikim ve Budama islemlerinin Yapiimasi

11. Oyun Gruplari ve Spor Aletleri Kurulumu, Bakim ve Onarimi

1. Sehrin Huzur ve Givenligini Saglamaya Yoénelik Denetimler Yapmak ve Tedbirleri AlImak
2. Yangin ve Kurtarma Olaylarina Zamaninda Miidahale Etmek

3. Temel Afet Bilinci, Yangini Gnleme ve Yangindan Korunma Egitiminin Verilmesi

4, Tam Donanimli itfaiye ve kurtarma Hizmetlerini Sunmak

Tablo 5
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PAYDAS ANALIZ|

Katihmcihdr saglamanin en 6nemli araci olan Paydas Analizinde Belediyemizin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili gérislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dodrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari dizeyinin arttiriimasi
amaclanmistir.

Bu kapsamda, Belediyemizin i ve dis paydaslari analiz edilmistir. Paydaslar tespit edilirken, Belediyemizin
faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, yénlendirenler, kullananlar, etkilenenler ve bunlari etkileyenler belirlenmistir.
Belirlenen paydaslarin Belediyemizin hangi faaliyet ve hizmetlerinden yararlandiklar tespit edilmistir. Paydaslar
etki ve tnem derecesine gére 6nceliklendirilerek Paydas Onceliklendirme Tablosu olusturulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Kurum Calisanlari ic Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Galis

Ahmetli Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Giicld Birlikte Galis

Akhisar Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guicli Birlikte Galis

Alasehir Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Galis

Besot A.S. Dis Paydas Yiksek Giicld Birlikte Calis

Demirci Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guicli Birlikte Galis

Ege Belediyeler Birligi Dis Paydas Disuk Gucli Birlikte Galis

Golmarmara Kaymakamligi Dis Paydas Disik Zayif izle

Gordes Kaymakamhgi Dis Paydas Distik Zayif izle

Karayollari 2. Bélge Miidiirligii izmir - Manisa Subesi Dis Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Calis

Kirkagag Kaymakamhgi Dis Paydas Disik Zayif izle

Kopriibasi Kaymakamhg Dis Paydas Distik Zayif izle

Kula Kaymakamlig Dis Paydas Dusiik Zayif izle

Manisa Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Gicld Birlikte Calis

Manisa Galisma ve is Kurumu il Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Guicli Birlikte Calis

Manisa Deftarhg Dis Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Cals

Manisa Genclik Hizmetleri ve Spor il Midirliga Dis Paydas Yiiksek Giicld Birlikte Cals

Manisa il Afet ve Acil Durum Midiirliigii Dis Paydas Yiiksek Guicli Birlikte Calis

Tablo 6

MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI m
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Manisa il Gida Tarim ve Hayvancilik Midirliga Dis Paydas Yiiksek Gilcld Birlikte Galig

Manisa il Jandarma Komutanhg Dis Paydas Yiiksek Gliclu Birlikte Calis

Manisa il Milli Egitim Midirligi Dis Paydas Yiiksek Gliclu Birlikte Galis

Manisa il Niifus ve Vatandashk Midirliga Dis Paydas Yiiksek Glcld Birlikte Galig

Manisa il Sivil Toplumla iliskiler Miidiirliigi Dis Paydas Yiiksek Gliclu Birlikte Galis

Manisa Sosyal Giivenlik il Miidiirligi Dis Paydas Yiiksek Gliclu Birlikte Galis

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas Yiiksek Gl Birlikte Galig

Manisa Valiligi Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Galis

Manisa Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi Dis Paydas Yiiksek Guiclu Birlikte Galis

MASKi Dis Paydas Yiiksek Glcld Birlikte Galis

Salihli Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guicli Birlikte Galis

Sarig6l Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Galis

Saruhanli Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Glcld Birlikte Galis

Selendi Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guiclu Birlikte Galis

Soma Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guiclu Birlikte Galis

Spilas A.S. Dis Paydas Yiiksek Glcld Birlikte Galig

Sehzadeler Kaymakamligi Dis Paydas Diistik Zayif izle

Turgutlu Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Galis

Tirk Belediyeler Birligi Dis Paydas Yiiksek Gicld Birlikte Galis

Yunusemre Belediyesi Dis Paydas Yiiksek Guicli Birlikte Galis

Zafer Kallkinma Ajansi Dis Paydas Yiiksek Gucli Birlikte Galis

Tablo 6

Paydas Onceliklendirme tablosunda yer alan paydaslarin goriis ve dnerilerini belirlemek amaciyla ic ve
dis paydaslara anket calismasi uygulanmistir. ic paydas anket uygulamasi; Bilytiksehir Belediyesinde calisan
personele ydnelik olarak dizenlenmistir. Dis paydas anket uygulamasi ise; kamu kurum ve kuruluslari, Sivil
toplum kuruluslari, Universite ve hemserilerimiz basta olmak tizere ilgili biitiin paydaslara yonelik yapilarak genis
bir hedef kitle olusturulmaya cahsiimistir.
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ic Paydas Analizi

2020 - 2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan cahismalar kapsaminda personellerimize yonelik web tabanli
ic paydas anketi yapiimistir. Katilm saglayan personellerimizin %12,3'0 memur, %17,8'u stzlesmeli personel,
%15,5'1 isCi %54,4'0 surekli is¢i pozisyonunda calismaktadir. Personellerimize yonelik gerceklestirilen i¢c paydas
anketinde secmeli ve bosluk doldurmali olmak Gzere 21 adet farkh sorular sorulmustur.

Yapilan anket sonuclarina gére, “Blytksehir Belediyemizin gérev ve yetkileri hakkinda ne élctide
bilgi sahibiniz?" sorusuna personellerimizin %96,4'4 "Orta, Fazla, Cok Fazla" yanitlarini vermistir. Blyuksehir
Belediyemizin misyon ve vizyonu hakkinda yeterli bilgiye sahip olan personellerimizin orani ise %89 olarak
gerceklesmistir.

ic paydas anketinde “Bliyiiksehir Belediyemizin hizmet kalitesi ve gerceklesme siireleri hakkinda ne
distnidyorsunuz?" sorusuna, personellerimizin %70'i hizli ve kaliteli derken, %24,7'si orta ve kaliteli demistir.

Biyiksehir Belediyemizin faaliyette bulundugu hizmet alanlarindan 6nem vermesi gerektigini
distndigindz ilk bes alan hangisidir soruna verilen yanitlarda, birinci sirada Yol Yapim, Bakim ve Onarim
Hizmetleri bulunurken, bunu sirasiyla Ulasim Hizmetleri, Fen isleri Hizmetleri, Gevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri
ve Sosyal Hizmetler faalivet alanlar izlemektedir.
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Dis Paydas Analizi

Belediyemizin sundudu iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyemizden etkilenen veya belediyemizi
etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlarin gérls, éneri ve beklentilerinin tespit edilmesi amaciyla,
2020 - 2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan calismalari kapsaminda, kamu kurumlari, oda ve dernekler olmak
tizere 75 kurulusa dis paydas anketine katilim icin davet gnderilmis ayrica ilimizde yasayan vatandaslarimiza
yonelik 14.340 kisiyle vatandas anketi dizenlenmistir.

Kamu kurum ve Kuruluslari ile Derneklere yonelik olarak; 40 kurulustan 44 katilimci dis paydas anketimize
katilim saglamistir. Secmeli ve bosluk doldurmali olmak Gzere 9 adet farkli soru sorulmustur.

Analiz sonuclarina goére kuruluslar Blytksehir Belediyemizle iletisimi Resmi Yazi ile saglamaktadir. Bunu
sirasiyla, telefon, yiiz ylize, e-posta ve fax iletisim kanallari izlemektedir.

Hizmet alanlarini dederlendirdidimizde Manisa BlyUksehir Belediyesini ne 6lclide basarili buluyorsunuz?
sorusuna verilen yanitlara gére; en basarili bulunan faaliyet alanlarimiz sirasiyla; Halkla iliskiler Hizmetleri, Bilgi
islem Hizmetleri, Ulasim Hizmetleri, Cenaze Hizmetleri, Fen isleri Hizmetleri, K{ltir Hizmetleri, Emlak ve istimlak
Hizmetleri, Kent Estetigi ve Yesil Alan Hizmetleri, Saglik isleri Hizmetleri, Etiit ve Projeler Hizmetleri, Sosyal
Hizmetler, imar ve Sehircilik Hizmetleri, Sivil Savunma Hizmetleri, Gevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri, Veteriner
Hizmetleri, Kaynak Gelistirme ve Hal Hizmetleri, Engelli Hizmetleri, Kirsal Hizmetler, Zabita Hizmetleri, Yol Yapim,
Bakim ve Onarim Hizmetleri olarak siralanmistir.

Manisa ilinde yasayan vatandaslarimiza yénelik yapilan anket ¢cahismamiz kapsaminda ise; 14.340 kisilik
bir érneklem ile gerceklesmistir. Yapilan anket sonuclarina gére “Yasadidiniz ilin en énemli iki sorunu nedir?"
sorusuna verilen yanitlarda ise %23,7'si Yol/Asfalt/Kaldinm Yapim/0Onarim, %18,3'li Altyapi/Kanalizasyon/icme
suyu demistir.

2020 - 2024 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ankete katilan vatandaslarimiza yoneltilen “Manisa
blytksehir Belediyesi asadidaki her bir hizmet alaninda ne kadar basarilidir? Sorusuna verilen yanitlarin oranlari
ise, Cenaze ve Mezarlik hizmetleri %711, Saglik Hizmetleri %61,9, Yoksullara Yardim/Sosyal Destek %56,5, Toplu
Tasima/Ulasim %54,2, Cocuk parklari ve oyun alanlar %50,4, Cép ve temizlik hizmetleri %50,4, Yesil alan, Park
ve Bahceler %48,1, Editim/Kultlrel ve Sosyal Faaliyetler%44,5, Zabita hizmetleri %42,8, Spor Tesisleri/Sportif
Faaliyetleri %37,5, Yol/Asfalt/Kaldinm yapim/onarim %31,9 olarak gerceklesmistir.

2020-2024 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin beklenti ve gérisleri goz éntinde bulundurularak,
anketlerde dne cikan gliclt yénlerimizin devamlihdi ve iyilesmeye acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amac
ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Teskilat Yapisi

Biiyiiksehir Belediyesinin organizasyon yapisi, 22 Subat 2007 tarihinde yayimlanan, Norm Kadro ilke ve
Standartlarina iliskin Yonetmelik hiikiimlerine gore ve 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 48'inci maddesi hiikiimleri
cercevesinde yapilanmistir. Blyuksehir Belediyesinde; 1 Genel Sekreter, 3 Genel Sekreter Yardimcisi, 2 Hukuk
Miisaviri, 1 Teftis Kurulu Baskani, 2 i¢ Denetci, 26 Daire Baskani 82 Sube Midiriinden olusan teskilat yapisi,
asadida sunulmustur.
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Teskilat Semasi

BUYUKSEHIR
BELEDIYE BASKANI

BUYUKSEHIR
BELEDIYE MECLISi

HUKUK MUSAVIRLIGi

MASKi GENEL MUDURD

.4
GENEL SEKRETER

YARDIMCISI

BiLGI iSLEM
DAIRESi BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRESi BASKANLIGI

FEN iSLERI
DAIRESi BASKANLIGI

iTFAIYE
DAIRESi BASKANLIGI

MEZARLIKLAR
DAIRESi BASKANLIGI

MUHTARLIK iSLERI
DAIRESi BASKANLIGI

YOL YAPIM VE ONARIM

DAIRESi BASKANLIGI

—_—
GENEL SEKRETER

—
GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

GEVRE KORUMA VE KONTROL
DAIRESi BASKANLIGI

iNSAN KAYNAKLARI
DAIRESi BASKANLIGI

KIRSAL HiZMETLER
DAIRESi BASKANLIGI

KULTUR VE SOSYAL iSLER

DAIRESi BASKANLIGI

SAGLIK iSLERI
DAIRESi BASKANLIGI

SOSYAL HiZMETLER
DAIRESi BASKANLIGI

YAZI iSLERi VE KARARLAR
DAIRESi BASKANLIGI

ZABITA
DAIRESi BASKANLIGI

TEFTiS KURLU BASKANLIGI

.4
GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

BASIN YAYIN VE
HALKLA ILISKILER
DAIRESi BASKANLIGI

EMLAK iSTIMLAK
DAIRESi BASKANLIGI

ETUD VE PROJELER
DAIRESi BASKANLIGI

iMAR VE SEHIRCILIK
DAIRESi BASKANLIGI

KAYNAK GELiSTIRME
VE iSTIRAKLER _
DAIRESi BASKANLIGI

KENT ESTETIGi
DAIRESi BASKANLIGI

MALi HiZMETLER
DAIRESi BASKANLIGI

ULASIM
DAIRESi BASKANLIGI

MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI m
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Belediyemizin gelecede ydnelik hedeflerini gerceklestirebilmesiicin sahip olmasi gereken en énemli kaynak
nitelikli insan kaynadidir. Yapilan analizler sonucunda mevcut personelin nicelik olarak yeterli oldugu sonucuna
variimis olup, Belediyemiz personelinin editim ihtiyaclarina iliskin tespitler yapilarak, nitelik olarak kapasitelerinin
gelistiriimesine dncelik verilecektir.

24.70%
¥ Memur

63.41%
W Sozlesmeli Personel

11.89%

M sci

Memur Sozlesmeli Personel isci Toplam

Blylksehir Belediyesinde gtrev yapan memur personelin siniflara gére dagilimi, 393 Genel idare Hizmetleri,
71 Teknik Hizmetler, 2 Avukatlik Hizmetleri, 8 Saglik Hizmetleri ve 6 Yardimci Hizmetler sinifindan olmak (zere
toplam 480 kisidir.

Genel idare Teknik Avukathk Saglik Yardimci
Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler
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¥ Genel idare Hizmetleri
. S

81 .88% Teknik Hizmetler

B Avukatlik Hizmetleri

W Saglk Hizmetleri

0.42% OYardimci Hizmetler
. 0

1.67%

Biyiksehir Belediye Baskanhgimizda, 162'si kadin, 595'i erkek olmak tzere, 757 personel gorev yapmaktadir.

Sozlesmeli isci Toolam
Personel 3¢ P

Erkek 408 102 85 595

Cinsiyet Memur

78.60%

B Kadin
21.40% ™ Erkek

BlyUksehir Belediyemiz personellerinin %63,67'si 6n lisans, lisans ve yiksek lisans olmak Gzere
ylksekdgrenim gérmustdr.

e . w o . Yiiksek
Ilkbgretim Lise On lisans Lisans Lisans Toplam

Erkek 65

197 19 207 7 595
MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI m
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Kurum Kulturu Analizi

Manisa Buyuksehir Belediyesinde paylasilan dederler; kurumsal kdltGrimizd olusturur. Kurumsal
dederlerimiz Biyuksehir Belediyesi calisanlarinin inancg, davranis, aliskanlik ve tepkilerini bicimlendirir.

Manisa Buyuksehir Belediye Baskanligi personeli olarak en 6nemli dederimiz; Atattrk ilke ve inkilaplarina,
TUrkiye Cumhuriyeti anayasasina ve kanunlarina baglilik ve sadakattir.

Belediyemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen temel dederler kapsaminda katilim, isbirligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, dedisime acik, stratejik yénetim, 6dul ve ceza
sistemi uygulamalari ile kurum kalttrandn olusturulmasi ve suarekliliginin saglanmasi amaclanmaktadir.

Kurum Kaltrd Analizi kapsaminda;

Katihm: Belediyemizin idari faaliyetlerine yonelik kararlarda dst yonetimin personelin daha genis bir kesiminin
goristnd alacak sekilde anket, ylz ylze gorismeler vb. metotlar gelistirmesi memnuniyeti artiracadi
dederlendirilmistir.

isbirligi: Calisanlara yonelik her yil gerceklestiriimesi planlanan anketlerde isbirligi stireclerine yénelik tnermelere
yer verilmesi planlanmaktadir. Birimler arasi isbirligi ve dayanismayi artirmaya yénelik faaliyetler dizenlenmesi
ile isbirlidi ve dayanismanin artacagi dasintlmektedir.

Bilginin Yayihmi: Belediyemizin yirattidu faaliyetlere yonelik bircok islem yazilimlar Gzerinden
gerceklestirilmektedir. Yetki dahilinde ilgili personel, bilgiye veri tabanlari araciigiyla ulasabilmektedir. Evraklarin
tamami sistem Uzerinden Uretilmekte ve arsivlienmektedir. (EBYS, UKBS vb.)

Ogrenme: Calisanlara yénelik deneyim paylasim toplantilari, birimler arasi calisma yapma olanadinin artinimasi,
mesleki gelisime yonelik kurslar gibi faaliyetlere yer verilmektedir. Hizmet ici egitim, kurum disindan alaninda
yetkin kisiler tarafindan alinan editimler, kamu kurum ve kuruluslarinin diizenlemis olduklari mesleki egitimlere
katilimlari saglanmaktadir.

Kurum ici iletisim: Belediyemizde hiyerarsik olarak birbiriyle ast-iist iliskisi olan personel arasinda olan dikey
iletisim ve birbiriyle ayni kademede olan yonetici ve calisanlar arasindaki yatay iletisim yapisi glicliidir. iletisim
kanal olarak evrak yonetim sistemi, kurumsal e-posta sistemi, yiiz ylze gérismeler, kurum duyurulari ve Belediye
web sayfasi aktif olarak kullaniimaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Plan hazirlik siirecinde yapilan Dis Paydas Anketi analizine gére gelecekte 6nem vermemiz
gereken alanlar; Yol yapim bakim ve onarim hizmetleri, kirsal kalkinmaya, engellilere yonelik hizmetler, kentsel
déntstm, otopark ve zabita hizmetleri olarak gértlmektedir.

Degisime Acikhk: Yeni fikirler ve farkli gorisler desteklenerek, dis cevrede meydana gelen dedisikliklerin takip
edilerek calisanlarin karar ve inisiyatif almalari giclendirilmektedir.

Stratejik Yonetim: Plan hazirhk strecinde katilimcilara yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenerek stratejik
yénetim strecine tUm birimlerin katihmi saglanarak farkindahk olusturulmustur.

Odiil ve Ceza Sistemi: Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi diclilerde uygulanmaktadir, Ozellikle ceza
uygulamalar tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemizin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gerek duydudu fiziki kaynaklar ve sahip olmasi
gereken oOzellikler analiz edilerek 2020-2024 donemi stratejik planina performans gostergesi ve faaliyet olarak
eklenmistir. Manisa BlyUksehir Belediyesine ait hizmet binalar, mezarliklar, otoparklar, sehirlerarasi otobts
terminali, sosyal ve kiltirel amach binalar, park ve yesil alanlar, arsalar ve araziler gibi tasinmazlarin ilce bazinda
adet ve yUzoélctimleri asadidaki tabloda gosterilmistir.

Ahmetli 94 246.470,04

Alasehir 278 1.736.030,79

Golmarmara 36 230.947,63

Kirkadacg 141 1.199.093,25

Kula 270 1.441.686,25

Sarigol 94 475.806,36

Selendi 198 646.266,19

Sehzadeler 395 1.043.248,62

Yunusemre 324 1.113.690,76

Tablo 7
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Manisa BlyUksehir Belediyesinin envanterinde bulunan ve gérev, yetki ve sorunluluk alanlarindaki tiim
faaliyetlerinde kullanilan, arac, is makinesi ve ekipmanlarina ait bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 8
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Sistem ve ag guvenlik yonetimimizde Belediyemiz de aktif calisan 8 adet fiziksel, 30 adet sanal sunucu
bulunmaktadir. Sunucularin yedekleme islemleri veeam ile yapiimaktadir. Glvenlik duvarimiz (Firewall) fortigate
olup; ana bina haricinde log kayitlarini almak ve imzalamak icin 4 ayri noktada daha fortigate kullanmaktadir.
Omurga switch ve ana binanin tim ag yapisini olusturan switchlerin hepsi birbirine fiber ile baglantilidir. Dis
birim badlantilan Ttrk Telekom alt yapisi aracihdiyla Ttvpn olarak yapiimistir. Belediyemiz blnyesindeki sistemde
antivirls programi kullanilmaktadir.

Bilgisayar ve donanim blytksehir Belediyemiz blnyesinde aktif durumda 1076 adedi masaustd, 56 adedi
diztsti olmak tzere toplam 1132 adet bilgisayar, 224 adedi siyah-beyaz, 86 adedi renkli olmak tzere toplam 310
adet yazici, 47 adet tarayicl, 2 adet ploter yazic ve 2 adet barkod makinasi, 59 adet santral telefonu 15 adet IP
telefon bulunmaktadir.

Glivenlik sistemi olarak Manisa Bilyiiksehir Belediyesi Merkez ve ilcelerimizde bulunan hizmet binalarimiz
ile halka acik parklarimizda toplam 1671 adet kamera ve bu kameralara bagl toplam 173 adet kayit cihaz
bulunmaktadir. Belediyemiz sirketlerinden; Besot A.S. ye ait otopark ve hizmet binalarinda toplam 77 adet kamera
ve bu kameralara badh 4 adet kayit cihazi, Manulas A.S. ait otopark ve hizmet binalarinda toplam 177 adet kamera
ve bu kameralara bagh 14 kayit cihazi bulunmaktadir. Manisa Blyiiksehir Belediyesi Merkez ve ilgelerimizde
bulunan hizmet binalarimizda toplam 89 adet glvenlik kameralari ile izlenen kartli gecis noktasi bulunmaktadir.

ic portal tasarimi ve yénetimi olarak, Bliyliksehir Belediyemiz biinyesinde Mbys (Manisa Biiyiiksehir Yaziim
Sistemi), Mubis (Muhtar Bilgi Sistemi) Cozmer (G8zlim Merkezi), Ebhs (Evde Bakim Hizmetleri Sistemi), is Takip
Yonetim Sistemi Ve Arbis (Ariza Bildirim Sistemi) adi altinda programlar kullaniimaktadir.

Belediyemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenmistir.
Mevcut durum ile olmasi gereken durum tespit edilerek dnceliklendirilmis ve 2020-2024 donemi stratejik planina
yansitiimistir,

Mali Kaynak Analizi

Belediyemizin mali kaynak analizi amacina uygun olarak, belediyemizin mali yapisini etkileyebilecek tim
etkenler incelenerek stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans géstergelerinin gercekci bir sekilde
belirlenmesi sadlanmistir.

Mali Kaynak Analizi Tablosu

Genel Biitce 1.049.000.000,00 1.163.644.512,06 1.185.181.887,69 1.290.314.578,77 1.403.787.563,24 6.091.928.541,75
Diger
(Zafer Kalkinma 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Ajansi Hibe)
TOPLAM 1.050.000.000,00 1.163.644.512,06 1.185.181.887,69 1.290.314.578,77 1.403.787.563,24 6.092.928.541,75
Tablo 9
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Belediyemiz (zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek Belediyemizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve edilimler
siniflandinimis, gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda ortaya ¢ikacak
potansiyel firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

PESTLE Matrisi Tablosu

Kalifiye eleman
istihdamini saglamak ve

Politik o .
issizlik oranini en diistik
diizeyde seyretmesi
Merkezi idarelerden
Ekonomik gelen vergi payinda

artma

Geng niifusun mesleki
editime yonlendirilerek
gelisen sanayiye beseri

kaynak olusturmasi

Sosyokiiltirel

Arastirma merkezileri
icin altyapi
maliyetlerinin cok fazla
olmasi

Teknolojik

Bazi maddelerin
kesin ve aciklayici
olmamasindan dolayi
yoruma acik olmasi

Yasal

Daha cevre dostu bir

Cevresel sehir olmak

Tablo 10
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GZFT Analizi

Stratejik planlama silrecinin diger asamalari icin temel teskil edecek olan GZFT analizinde Belediyemizin
gliclt ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldudu firsatlar ve tehditlerin analizi yapilmistir.

GZFT Listesi

Firsatlar

Giicli Yonler

Vatandaslarin talep ve
sorunlarinin dinlenebilecegdi
hizmet noktalarinin her ilcede
bulunmasi

Gelismis bir sanayi altyapisina
sahip olmasi

Vatandas odakh ¢cagdas hizmet
anlayisi

Yerli ve yabanci yatinmlar icin
cazip bir yatinm ortaminin
olmasi

Kati atik bertaraf sistemin
olmasi

Verimli topraklarn ile tarima
dayali ekonominin gelisime
acik olmasi

Manisanin tarihi ve kiltirel
zenginlige sahip olmasi

Giicli bir biitce yapisina sahip
olmasi

il genelinde zengin dogal
kaynaklara sahip olunmasi

Cevreye ve Kent estetigine
duyarh bir yonetime sahip
olmasi

Sosyal belediyecilik anlayisina
sahip olmasi

Limana ve havaalanina yakin
olmasi

Arag ve is makinalan flosunun
geng ve donanimli olmasi

Geng ve girisimci bir niifusa
sahip olunmasi

il merkezinin ve belirli
ilcelerinin izmi-istanbul ve
izmir-Ankara giizergahinda
bulunmasi

Ulasimda elektrikli otobdisler
kullanarak cevre dostu bir
sehir olmasinda énciliik
yapmasi

STK ve Universitelerle
ishirliginin yapilmasi

Lise ve lniversite sinavlarina
hazirhk kurslarinda yiiksek
derecede basari elde etmesi

Kalite yonetim sisteminin
uygulaniyor olmasi

Gliclii turizm potansiyeli ve
Bakanlik¢a Marka kentlerden
biri secilmesi

Cografi bilgi sisteminin olmasi

Geleneksellesmis Ulusal
organizasyonlara sahip olmasi

Belediye Kiiltiir ve sosyal
altyapisinin olusturulmus
olmasi

Tablo 1

MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

7



DURUM ANALIZI

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintih calismalar sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve
karsilanmasi gereken ihtiyaclarin tzetlendigi “Tespitler ve ihtiyaclar” tablosu asagida sunulmustur,

Tespitler ve ihtivaclar Tablosu

2015-2019 Stratejik Planinda yer alan
123 adet performans gdstergesinin
bir kismi hedefe ulasmis olsa da
gostergelerin bir kismi izlenememistir.

Manisa Biyiiksehir Belediyesinin
yaptidi is ve islemlerin dayandigi,
gorev, yetki ve sorumluluklarinin
diizenlendidi bircok kanun, ydnetmelik
bulunmaktadir. Bunlarin icinde en
belirleyici olanlari 5018 Kamu Mali
Ydnetim ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve 5393
sayili Belediye Kanunu'dur. Degisen
Mevzuat takibinin yapilarak sartlara
uygun mevzuat diizenlemelerinin
gerceklestirildidi tespit edilmistir.

Paydas analizi kapsaminda
gerceklestirilen calismalar neticesinde
paydaslarin belirledigi daha az basarih
yonlerin gelistiriimesi gerektidi tespit

edilmistir.

Biiyuiksehir Belediye Baskanhgimiz
nitelikli personel yapisina sahip
olmakla birlikte diizenlenecek hizmet
ici egitimler ile kurumsal ve ve kisisel
gelisimin iyilestirilmesi gerektigi
gozlemlenmistir.

Tablo 12
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Kurum Kaltard Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

n { \
2020 - 2024 STRATEJIK PLANI )‘

Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Blyiksehir Belediye Baskanhgimiz
cahsanlarinin biiyiik cogunlugu gérev
ve yetkileri konusunda biyuk dlciide
bilgi sahibi oldugu fakat bir kisminin

ise daha az bilgi sahibi oldugu
gozlemlenmistir.

Fiziki kaynaklarin yeterli oldugu
ve dengeli sekilde dagildigi tespit
edilmistir.

Teknolgji ve bilisim altyapisi yeterlidir
ve gerekli teknolojiler yakindan takip
edilmektedir.

Biiyliksehir Belediye Baskanligimizin
mali kaynak agisindan giiclii oldugu
tespit edilmistir.

Manisa'nin cografi konumu ve gelismis
bir organize sanayi bolgesine sahip
olmasi ayrica il genelinde cesitli is

kollarinin bulunmasi gibi nedenlerden

dolayi diger illerden yogun gdc aldigi
tespit edilmistir.

Tablo 12

Biiyiiksehir Belediye Baskanhgimiz
calisanlarina yénelik hizmet ici
egitimler diizenlenerek gorev ve
yetkileri konusunda bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Fiziki kaynaklar gelistirilerek yeterliligin
stirdirtilmesi saglanacaktir.

Yazilim, donanim ve bilgi sistemleri
alanlarindaki gelismelerin entegre
edilmesi saglanacaktir.

Mali kaynaklar etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilarak
Belediyemizin giiclii mali yapisinin
strekliligi saglanacaktir.

Bilyliksehir Belediye Baskanhgimizi
etkileyen ya da etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
vasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi saglanacaktir.

5 \\
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Misyon

Biyiksehir Belediyemizin varlik nedenini aciklayan, rolind tanimlayan, vizyonumuz ile temel dederlerimiz

arasinda badlanti kuran, halkimizin ortak ihtiyaclarina yonelik hizmetleri nasil sunacadimizi ortaya koyan Manisa
Biyiksehir Belediyemizin misyonu;

Cagdas, katihmci, seffaf ve etkin bir yonetisim
anlayisiyla hemserilerimizin yasam kalitesini arttirmaya
yonelik adil, hizli ve kaliteli hizmet sunmak. , ’

Vizyon

Manisa ilimizi g6ttirmek istedigimiz yeri isaret eden, bir taraftan il genelinde vatandaslarimizin ortak
ihtiyvaclarini karsilamak icin hizmet verirken dider taraftan paydaslarimizla ortak stratejilerimizi katihmcilik ve
seffaflik ilkeleri cergevesinde iceren; ilimizin gelisimini ve ihtiyaclarini saglikh, strddrtlebilir bicimde karsilamayi
dngoren ve bu cercevede dedisen sartlara gore gelisim strecini tasarlayan Blytksehir Belediyemizin vizyonu;

‘ ‘Munisu'nln tarihi, kulttrel ve dogal mirasini koruyarak,

sosyal yasami gucld, insanlari mutlu, Ege'nin cazibe
merkezi olan cagdas ve oncu bir belediye olmak.

)9

Temel Degerler ve ilkeler

Manisa Buyuksehir Belediyemizin kurumsal ilkelerini, davranis kurallarini ve yénetim bicimini ifade eden
temel dederleri sunlardir;

Yonetimde Katilimcilik, Seffaflik, hesap verebilirlik
Hizmette adalet, davranista esitlik

Vatandas taleplerine duyarlilik

Sorunlara karsi ¢c6zim odaklilik

Paydas iliskilerinde givenilirlik

Tarihi, Kltdrel mirasa ve toplumun dederlerine saygi
Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik

Dedisime, venilige ve uzlasmaya aciklik

Hizmette kalite anlayisi, devamlilik ve gller yizlilik
Dogaya ve Cevreye Duyarli

A\
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STRATEJi GELISTIRME

Manisa Blyuksehir Belediyesinin gelecede yonelik ideal ve ortak bakisini yansitmak ve vizyonuna ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde Belediyemizin sahip oldudu degerleriyle uyumlu
bir bicimde, stratejik amaclar ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Bu kapsamda; Manisa BlyUlksehir Belediyesi'nin 2020-2024 dénemini iceren stratejik plani icin 7 adet
stratejik amac ve 29 adet hedef belirlenmistir.

Stratejik amac ve hedeflerin yani sira hedeflere nasil ulasilacagini gosteren performans gostergeleri ve
faaliyetler belirlenmistir.

y) 2
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HEDEF»; %



Gelecek Nesiller icin Saghkls

ve GCevreci Yatirimlar Hayata
Gecirerek Yasam Kalitesi Yuksek
Bir Kent Olmak

Hedef 1:

Hedef 2:

Hedef 3:

Hedef 4:

Daha Yasanabilir Bir Cevre Yaratmalk icin, Atik /6N
Sistemini Gelistirmek ve Doga Bilincinin Olustu

Kent ve Halk Sagligina iliskin Riskleri A
Saghgini lyilestirmeye Yénelik Uyg

Hava Kirliligini Azaltmak ve Enerji Ve
Amaciyla Bélgesel Isitma Siste

Hallerin Hizmet Kalitesini Arttirarak G
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STRATEJ| GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gdstergeleri

P.G 1.1.1: Diizenli
Depolamaya Tabi Tutulan
Kati Atik Miktan (Ton/Yil)

P.G .1.1.2: Kontrdlsiiz,
dokiimii yapilan hafriyat
insaat ve yikinti atik
miktarlarinin azaltiimasi
(md)

P.G .1.1.3: Geri Kazanim
Malzeme Kapasitesinin
Arttinlmasi (m3]

P.G.1.1.4 :Yapilacak
transfer istasyonlan
Sayisi (Adet)

P.G.1. 1.5 :Doga Bilincinin
Olusturulmasi Amaciyla
Egitim Verilen Ogrenci
Sayisi

P.G.1.1.6 : Rehabilite Edilen
Vahsi Depolama Alani
Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI —

A1: Gelecek Nesiller igin Saghkh ve Gevreci Yatinmlari Hayata Gecirerek Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Kent Olmak.

H1.1: Daha Yasanabilir Bir Cevre Yaratmak igin, Atik Yénetim Sistemini Gelistirmek ve Dogda Bilincini Olusturmak.

. Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanhgi

. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. Emlak istimlak Dairesi Baskanhg
. Etlit ve Projeler Dairesi Baskanhgi
. imar isleri Dairesi Baskanlig

Plan Donemi

E:fi:ie(f;) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:;T.? R"';:::I'ﬂ:""
° Degieri (2019) . J
25 275.000 632.000 907.000 1.742.000 2.702.000 3.807.000 6 Ayda1 Yilda 1
10 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 6 Ayda 1 Yilda 1
20 1.000 2.000 3.000 6.000 12.000 24.000 6 Ayda1 Yilda 1
25 6 10 10 10 10 10 6 Ayda 1 vilda 1
10 2.100 2.150 4.250 8.500 17.000 26.350 6 Ayda 1 vilda 1
10 0 4 6 10 12 14 6 Ayda 1 vilda 1

. Arag ve tren arizalari

. insaat malzemelerindeki fiyat artisina yénelik insaat calismalarinin planlanandan uzun siirmesi

. Demir yollarinda meydana gelecek sorun ve bakimlardan dolayi atik tasimada problem yasanmasi
. Yiiksek maliyet

. Personel yetersizligi

. ilcelerden kara ve demir yolu ile evsel atiklarin Katik Atik Bertaraf tesisine tasinarak geri déniisiimiiniin saglanmasi
. Demir yolu ile tasima islemlerinin gerceklestirilmesi icin gerekli izin ve arac gereglerin temin edilmesi

. Yeni planlanan bdlgelere transfer istasyonu yapilmasi

. Hafriyat Sahalarinin tiim ilcelerde aciimasi ve mevcut alanlarin arttiriimasi

. Kacak dékiimlerin éniine gecilebilmesi amaciyla denetimlerin arttirilmasi

. Ogrencilere cevre bilinci egitiminin verilmesi.

. Coplerin rehabilitasyon yapilmasi

. Onceden kullanilan vahsi (diizensiz) depolama alanlarinin rehabilite, edilmesi

236.727.313,66 TL

. Yapilacak olan transfer istasyonlari icin uygun alanlarin tespit edilip gerekli izinlerin alinmasi ve projelerin hazirlanmasi
. Atik yiikleme istasyonlari ve istasyonlarda kullaniimak izere uygun araglarin temini

. Insaat sektériinde olusan artis (Kentsel Déniisiim v.s.) sonucunda alanlarin daralmasi ve yeni saha ihtiyaclarin ortaya
cikmasi

. Cevre bilinci egitimi sonrasi Egitim seti, Cevre bilinci rozeti, Kitap ayraci, bez canta verilerek dgrenciler tesvik
edilmektedir

. Daha yasanabilir temiz ve gevreci kent olusturmak
. ilcedeki vahsi depolamalari kaldirarak ordaki dogal yasama katki saglamak



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirlig Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

P.G.1.2.1: Hayvan
Bakimevi Sayisi

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI )

A1: Gelecek Nesiller icin Saglikli ve Gevreci Yatirnmlari Hayata Gecirerek Yasam Kalitesi Yiiksek
Bir Kent Olmak.

H1.2: Kent Ve Halk Saghdina iliskin Riskleri Azaltmak Ve Halk Saghdini lyilestirmeye Yénelik
Uygulamalan Yiriitmek.

. Saglk isleri Dairesi Baskanhdi

. Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig
. imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhd
. Etit ve Projeler Dairesi Baskanhdi

. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. Ulasim Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

Hedefe Plan Donemi .
Izleme

Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliéi Raporlama Sikligi
(%) Degeri (2019) g

25 2 2 2 3 4 5 6 Ayda1 Yilda 1

P.G.1.2.2: Hasta Nakil
Ambulansindan 25 1.000
Yararlanan Kisi Sayisi

P.6.1.2.3: il Genelinde
Yapilacak Vektorle 25 100%
Miicadele Orani (%)

P.G.1.2.4: Mezbahalarin
Hijyen ve Hizmet
Kalitesinin
Siirdiiriilmesi Orani (%)

25 100%

2.000

100%

100%

3.000

100%

100%

4,000

100%

100%

5.000

100%

100%

6.000

100%

100%

6 Ayda1

6 Ayda1

6 Ayda1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

. llgili yénetmelige uygun yer bulunamamasi
. Tasarruf tedbirleri
. Ihale siirecinde yasanan aksakliklar

. Hayvan Bakimevi yapilmasi

. Vektorle miicadele calismalarinin yirdtilmesi

. Engelli ve yatalak durumdaki vatandaslarin saghk kuruluslarina ulasimlarinin saglanmasi
. Mezbaha hizmetlerinin yiritilmesi

199.460.717,45 TL

. iice Belediyeleri basta olmak tizere diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi icerisinde, ilgili
yonetmelige uygun yer arama calismalarimiz devam edecektir

. Kent ve halk saghgini kerumak
. Verilen hizmetlerin kalitesini yikseltmek

A\
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirlig Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

P.G.1.3.1: Abone
Sayisini Arttirmak

P.G.1.3.2: Karbon
Salinimini 219750
ton/m® azaltmak

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A% Gelecek nesiller icin saglkl ve cevreci yatirimlar hayata gecirerek yasam kalitesi yiiksek
bir kent olmak.

H1.3: Hava Kirliligini Azaltmak ve Enerji Verimliligini Artirmak Amaciyla Bolgesel Isitma Sistemini
Yayginlastirmak.

isletme ve istirakler Miidirliigii

. Yol Sube Daire Baskanhdi
. Fen isleri Daire Baskanlig

Plan D6nemi
SELAE Baslangi izleme Raporlama
Etkdsi 3ANGIS 5000 2021 2022 2023 2024 ! porid
%) Degeri Sikhgi Sikhig
> (2019)
50 10.858 13.000 15.000 18.000 21.000 25.000 6Ayda1 Yilda 1

50 95.441 114.270 131.850 158.220 184.590 219.750 6 Avda 1 vilda 1
ton/m? ton/m® ton/m® ton/m?® ton/m® ton/m?® Y

. Isi kaynagi olan Soma Termik Santralinde yasanabilecek teknik aksakliklar
. Ulke ekonomisindeki olumsuz, tngériilemeyen degisimler

. Mali dnceliklerin yer dedistirmesi

. Ihale siirecinde ve/veya yiiklenici kaynakli gecikme ve olumsuzluklar

. Soma llgesinin 1. derece deprem bélgesinde olmasi

. Abone sayisini arttirmak amaciyla ilcemiz genelinde (ic mahallede daha bélgesel isitma
sistemi hizmetinin verilmesi
. Bolgesel Isitma Sistemininin kapasitesinin arttiriimasi

233.111.791,28 TL

. Konforlu, ekonomik, cevreye duyarl isitma saglamak.
. Yasal zorunluluk toplumsal biling ( Temiz Hava Eylem Plani )

. Bolgesel Isitma Sistemine dahil bina sayisini artirmak
. Hava kirliligini azaltmak
. Konutlarin konforlu isinmasini saglamak

2020 - 2024 STRATEJIKPLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — —
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A1: Gelecek Nesiller icin Gevreci Yatinmlari Hayata Gecirerek Yasam Kalitesi Yiiksek Bir

Amag Kent Olmak.
Hedef H1.4: Hallerin Hizmet Kalitesinin Arttinlmasi ve Gida Giivenligini Stirdiirmek.
Sorumlu Birim . Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanlig

. Zabita Dairesi Baskanligi

. Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

. Emlak istimalk Dairesi Baskanhgi
. Etiit ve Projeler Dairesi Baskanhdi
. Fen isleri Dairesi Baskanhgi

isbirlig Yapilacak
Birim(ler)

Performans sl fALDE e izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 P

Gostergeleri %) Degeri (2019) Sikhigi Sikhig
P.G.1.4.1: Tamamlanan
Meyve Sebze Hali 50 5 5 7 7 7 7 6Ayda1l  Yilda1
Sayisl
P.G.1.4.2: Tamamlanan
Kapali Pazar Yeri 50 3 3 3 4 5 6 6 Ayda1 Yilda 1
Sayisl

. Sabit denetim noktalarinin olmayisi
Riskler . Arac ve ekipman yetersizligi

. Donanimh personel yetersizligi
. Kurumlar arasi bilgi akisinin olmamasi

. Yeni hal binalarinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler . Kapali pazar yerleri yapilmasi
. Arag ve ekipman alimi

Maliyet Tahmini 89.064.985,03 TL

. Uriin ticaretinin kayit altina alinmasinda kurumlar arasi birlikteligin olmamasi ve bu isin

Tespitler . . . . v s e L . . ‘e
P ticaretini yapan Ureticilerden tiiketicive kadar olan son noktada bilgilendirmenin eksikligi

. Hizmet kalitesinin arttiriimasi

Ihtiyaclar . Gida giivenliginin siirddriilmesi



Manisa'da Kirsal Kalkinmayi
Yenilikci Surdurulebilir Politikalarla,
Cevreye Uyumlu ve Ekolojik
Dengenin Gozetild
Yaklasimla Gelistirmek.

Hedef 1:

Hedef 2:

Hedef 3:

Hedef 4:

Hedef 5:

igi

Tarimda Suyun Verimli Kullaniimasi icin Sulc
Olusturmak, Tarimsal Sulama Tesislerinin
Uygun Altyapiy! Sadlamak.

Hayvansal Urlinlerde Verimliligi
Hayvanciligi Gelistirmek.

Bitkisel ve Hayvansal Uretimd
Kalitenin Artirilmasi ve Bil
Yayginlastirniimasi Amac

LI S

Katilimci Bir
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STRATEJI GELISTIRME

Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.2.1.1: Golet Sayisi
P.6.2.1.2: Tanimsal Sulama
Tesisleri Sayisi

P.G6.2.1.3: Taral Doldurma
Tesisleri Sayisi

P.G.2.1.4: Etiitleri Yapilan YAS
ve YUS Sayisi

P.6.2.1.5:Tanmsal Sulama
Havuzlan ve Su Depolari
sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

A2 : Manisa'da Kirsal Kalkinmayi Yenilikei Stirdirdlebilir Politikalarla, Cevreye Uyumlu ve
Ekolojik Dengenin Gozetildigi Katilimci Bir Yaklasimla Gelistirmek.

H2.1: Tarimda Suyun Verimli Kullanilmasi icin Sulama Politikalari Olusturmak, Tarimsal
Sulama Tesislerinin Kurulmasi ve isletilmesi icin Uygun Altyapiyi Saglamak.

. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanhgi

. Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskanhgi
. Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi

Hedefe "lon Donemi izleme  Rapori
Ecsi() BOSOngIc 2020 2021 2022 2023 2024 e g
*’ " Degeri (2019) d
20 18 18 18 18 19 20  GAydal  Yilda1
50 24 25 26 27 29 32 GAydal  Yidal
10 19 20 21 22 23 24 GAydal  Yilda1
15 120 180 200 220 240 260 G6Aydal  Yilda!
5 9 10 (1 12 13 14 6Aydal  Yildat

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler

. Iklim degisikligi ve su kaynaklarinin azalmasi
. Is makinalarinin yetersiz sayida olmasi

. Biitcenin kisith olmasi

. Yiiklenicilerden kaynaklanan sikintilar

. Kiiglik dlcekli sulama géletleri yapimi

. Tarimsal sulama tesisleri yapimi

. Taral doldurma tesisleri yapimi

. Tarimsal sulama amach YAS-YUS etiidii ve su kuyulari aciimasi
. Tanimsal sulama amach havuz ve su depolari yapimi

16.031.941,72 TL

. Tarimsal sulama gereksiniminin artmasi
. Vahsi sulamanin dnlenerek damla sulama sistemi ile su tasarrufunun saglanmasi
. isglicini azaltmalk, birim alandan alinan verimin arttirmak

Su gereksinimi fazla olan Griinlerin yetistirilmesi

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.2.2.1: HiS Goletleri Sayis

P.G.2.2.2: Temizlenen HiS
Goleti Sayisi

P.G.2.2.3: Aricihk
Desteklemesi Yapilan Uretici
Sayisi

P.G.2.2.4: Kiiciikbas Hayvan
Yikama Unitesi Sayisi

P.6.2.2.5: Soguk Oda ve Su
Uriinleri Ekipmani Sayisi

P.G.2.2.6: Goban Paketi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A2: Manisa'da Kirsal Kalkinmayi Yenilikci Stirdiirilebilir Politikalarla, Gevreye Uyumlu ve
Ekolojik Dengenin Gozetildigi Katilimci Bir Yaklasimla Gelistirmek.

H2.2: Hayvansal Uriinlerde Verimliligin ve Kalitenin Artirilmasi Amaciyla Hayvanciligi

Gelistirmek.

. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanlidi

. Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi
. Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhd

Hedefe Plan Donemi
ST Baslangic 2020 2021 2022
°" Dederi (2019)
30 122 133 143 153
20 127 137 147 157
30 550 650 850  1.050
5 2 2 2 3
10 0 0 0 0
5 0 0 20 50

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler

. Iklim degisikligi ve su kaynaklarinin azalmasi
. Is makinalarinin yetersiz sayida olmasi

. Biitcenin kisith olmasi

. Yiiklenicilerden kaynaklanan sikintilar

. Hayvan igme suyu gdéletleri yapimi

. Aricilidi gelistirme projesi

. Kiictikbas hayvancilik icin coban paketi projesi
. Su Urilinleri kooperatiflerini destekleme projesi

5.033.957,01 TL

. Kiiclikbas hayvanlarda dis parazitlerin artmasi
. Ari Griinlerine olan talebin artmasi

. Hayvan sayisinin artmasi ve meralarda su ihtiyacinin artmasi

. Hayvanlarda et ve siit kaybinin artmasi

2023

163

167

1.300

150

2024

173

177

1.600

250

izleme
Sikhigi

6 Ayda1

6 Ayda1

6 Ayda1

6 Ayda1

6 Ayda1

6 Ayda1

. Cobanlar icin yagmurluk, kepenek ve giines paneli vb. ihtiyacinin olmasi
. Devir tesviye komisyonunda konu edilmeyen yaklasik 1000 civarinda HiS oldugu
varsayilmaktadir.Bu géletlerin yerleri, koordinatlariyla iliskin herhangi bir bilgi belge

kurumumuza teslim edilmemistir.

. Ar1 Gretim ekipmanlari ihtiyacinin artmasi
. Hayvanlarda dis paratizlerin artisi

Raporlama
Sikhigi

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

A\
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Ama A2: Manisa'da Kirsal Kalkinmayi Yenilikci Strdirdlebilir Politikalarla, Cevreye Uyumlu ve Ekolojik
¢ Dengenin Gozetildigi Katilimci Bir Yaklasimla Gelistirmek.

H2.3: Manisa'nin Cografi Ozelliklerine Gére il Genelinde Tarimsal Uriin Cesitliligini ve Verimliligini
Hedef 3

Arttirmak.
Sorumlu Birim . Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanhgi
isbirligi Yapilacak . Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi
Birim(ler) . Cevre Koruma Dairesi Baskanhdi

Plan Donemi -
:E;ft"errm;:; E:(eugue[f;] Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 'SZ:EI'I"? R“gﬁ(rlllcf'lm
J °’ Dederi (2019) g g

P.6.2.3.1: Zeytin 25 182500 182500 252500 352500 452500 602500 6Aydal  Yilda1
Fidani Sayisi
P.'G'2'3'2: Ene 15 22.100 22100 42100 62100 82,100 102100 6 Ayda1l Yilda 1
Fidani Sayisi
P.6.2.3.3: Ceviz 15 38.000 38000 58000 78000 98.000 118000 6Aydal  vilda1
Fidani Sayisi
P.G.2.3.4: Sera
Miktar (adet) 15 220 280 380 530 680 850 6 Ayda 1 Yilda 1
el Al 10 28.000  28.000 53.000 78.000 103.000 103.000 6Aydal  Yilda1
Plastik Tiinel (m?)
oLl 5 155000  155.000 255.000 355.000 455000 455000 6Aydal  Yilda1
Miktari (m?)
P.G.2.3.7: Tibbi
Aromatik Fide 5 0 0 0 20.000 70.000 120.000 6 Ayda1 Yilda 1
Verilen Alan (m?)
P.G.2.3.8: Balli
Bitkiler Fidani 5 0 0 3.000 10.000 20.000 30.000 6 Aydai Yilda 1
Sayisi
P.G.2.3.9: Biyolojik
Miicadele Yapilacak 5 0 0 0 65.000 130.000 200.000 6 Ayda1 Yilda 1
Alan (m?)

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler
Riskler . Iklim dedisikligi ve su kaynaklarinin azalmasi

. Blitcenin kisith olmasi
. Ylklenicilerden kaynaklanan sikintilar

. Meyveciligi gelistirme projesi
. Ortiialt: yetistiriciligini gelistirme projesi
Faalivet ve Projeler . Tibbi aromatik bitki yetistiriciligini gelistirme projesi
. Balli bitkiler ile bal verimini artirma projesi
. Tarimsal hastalik ve zararllarla biyolojik miicadele projesi

Maliyvet Tahmini 36.933.957,01 TL

. Meyve yetistiriciligine olan talebin artmasi
. Alternatif tanim Griinlere ihtiyag ve (riin yelpazesini genisletme istegi
Tespitler . Ekonomik getirisi yiiksek tiriin yetistiriciligine talebin artmasi
. Koylerdeki genc niifusun azalmasi
. Iklim sartlarinda yasanan degisiklikler ve tarimsal hastalik ve zararlilarin artmasi

. Ureticilerin ihtiyaclar

. Bolgedeki iklim ve toprak zenginliklerini maksimum seviyede kullanmak

. Tarim ilaglarinin ve atiklarinin insan sagligina ve dogaya zarar vermesini dnlenmesi
. Ekolojik dengenin bozulmasinin énlenmesi

intiyaclar

)1 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.2.4.1: Tahmin ve Erken
Uyari Sistemi Sayisi

P.6.2.4.2: Uretici
Kooperatiflerinin
Desteklenmesi

P.G.2.4.3: Tanimsal Makine
Parlki Ekipman Sayisi

P.6.2.4.4: Soguk Hava Deposu

Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI @,

A.2: Manisa'da Kirsal Kalkinmayi Yenilikci Strdiirilebilir Politikalarla, Cevreye Uyumlu ve
Ekolojik Dengenin Gozetildigi Katihmci Bir Yaklasimla Gelistirmek.

H2.4: Tanima Dayali Sanayiyi ve Teknolojik Yatinmlan Tesvik Ederek Kirsalda Gelir Artirici
Katma Dederli Uretimi Artirmak, Mekansal Yasam Kalitesinin iyilestirilmesi ile Kirsaldan
Kente Olan Gécli Azaltmak.

. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanldi

. Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlgi
. Cevre Koruma Dairesi Baskanhgi
. Emlak istimlak Dairesi Baskanhd

Hedefe Tl izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 sikliét glk".l
°" Degeri (2019) : e
25 14 14 14 22 30 30 6 Ayda1 Yilda 1
20 0 0 0 2 4 6 6 Ayda1 Yilda 1
20 0 0 0 5 10 15 6 Ayda1 Yilda 1
35 0 0 0 1 2 3 6 Ayda1 Yilda 1

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler

. Iklim degisikligi ve su kaynaklarinin azalmasi
. Blitcenin kisith olmasi

. Yiiklenicilerden kaynaklanan sikintilar

. Uretici kooperatiflerini destekleyici projeler

. Yenilenebilir enerji kaynaklari (jeotermal su kaynaklari) projeleri
. Kooperatifciligi destekleyen ve tesvik eden projeler

. Tanimsal makine parki olusturulmasi

. Soguk hava depolarinin kurulmasi

. Tahmin ve erken uyari istasyonlarinin kurulmasi

44.479.991,10 TL

. Artan niifus sebebiyle artan gida ihtiyaci

. Bolgedeki iklim ézelliklerinin enerji tretimine uygun olmasi

. Uretilen diriinlerin piyasa dederinin altinda satilmasi ve iireticiler arasindaki uyusmazlik
. Ureticilerin hasat edilen iriinlerin depolanamamasindan kaynakl zarar etmesi

. Ureticilerin girdi maliyetlerindeki yiikseklik nedeniyle bazi ekipmanlara ulasmasinda
yasanan giicliikler

. Uretim girdilerinin maliyeti
. Uriin satislarinda yasanan zararlar
. Uriin pazarlamada yasanan zorluklar

A\



/4

STRATEJ| GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.2.5.1: Giftci Egitimleri

P.6.2.5.2: Dagitilan Egitim
Materyalleri

P.G.2.5.3: Tarim Fuarlari ve
Uriin Senlikleri

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Manisa'da Kirsal Kalkinmay! Yenilikci Strdiirilebilir Politikalarla, Cevreye Uyumlu ve
Ekolojik Dengenin Gozetildigi Katilimci Bir Yaklasimla Gelistirmek.

H2.5: Bitkisel ve Hayvansal Uretimde Cesitliligin, Verimliligin, Kalitenin Artiriimasi ve Bilincli
Tarim Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi Amaciyla Faaliyetler Diizenlemek.

. Kirsal Hizmetler Dairesi Baskanhgi

. Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhgi
. Cevre Koruma Dairesi Baskanhgi

Plan D6nemi

EtHlfi:ie(f;] Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 I;::ITT Rugﬁ(rllff:"u

° Dederi (2019) . J
40 1.300 1900 2500 3100 3700 4300 6Aydal Vilda1
20 25000 26500 28000 29,500 31000 32500 6Aydal  Yilda1
40 5 6 7 8 g 10 Yida1  Vilda1

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler
. Bitcenin kisith olmasi
. Yiiklenicilerden kaynaklanan sikintilar

. Ciftci egitimleri diizenlemek
. Brosur gibi bilgilendirme materyalleri olusturmak
. Teknik geziler diizenlemek

2.533.957,01 TL

. Bilincli tarim uygulamalari konusunda ve tarim ekipmanlarindaki teknolojik gelismelerden
ciftcilerimizin yeterli bilgiye sahip olmamasi

. Tannmdaki teknolojik gelismenin ciftcilere anlatiimasi
. Bilingli tarim uygulamalari hakkinda ciftcilerimizin bilgilendirilmesi
. Sektordeki firmalarla Greticilerin birbirleri hakkinda bilgi sahibi olmasi

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —
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Kent ici Ulasim Hizmetlerini
Cevreci, Ekonomik, Guvenli, Akici
Bir Sekilde ilimizde Yasayan Tim
Vatandaslarimiza Sunmak

Hedef 1: Trafik Glvenligini ve Akltliljlnl Arttirmak.

Hedef 2: il Sinirlarimiz icerisinde Modern, Gevreci ve Gac
Yapilari Olusturmak. .

\
Hedef 3: Sorumlulugumuzda Bulunan Yollarc
Alt Yapilar Yapmak.

Hedef 4: Yillik Parke Tas! Uretim Kapasite




2020 - 2024 STRATEJIK PLANI )

@ wmanisa BOYIKSEHIR BELEDIYES]

@ wmaNisa BOYOKSEHIR BELEDIVES]

ASFALT GALISMALARI ' i : - KiLiT PARKE GALISMALARI
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STRATEJ| GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

P.G.3.1.1

Toplu Tasima
Araclarini
Kullanan Yolcu
Orani

P.G.3.1.2: Hizmet
Sunulan Yolcu
Sayisi

P.G.3.1.3:
Tamamlanan,
Yenilenen
Yatay ve Diisey
isaretleme
Sayisi

P.G.3.1.4:
Ortalama
Toplu Tasima
Siiresinin
Azaltiimasi

Riskler

Fadliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI —

A3: Kent ici Ulasim Hizmetlerini Gevreci, Ekonomik, Giivenli, Akici Bir Sekilde ilimizde Yasayan Tiim
Vatandaslarimiza Sunmak.

H3.1: Trafik Givenligini ve Akicihgini Arttirmak.

. Ulasim Dairesi Baskanligi

. Yol Yapim ve Onarim Dairesi Baskanhgi
. Muhtarlik isleri Dairesi Baskanlg

Hedefe Plan Dnemi izleme
Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 siklién
°" Degeri (2019) 2

25 23 25 27 29 30 30 6 Ayda1

25 4,666.436 4.700.000 4.750.000 4.800.000 4.900.000 5.000.000 6Ayda1

25 0 2.700 5.560 8.045 10.795 13.475 6 Ayda1

25 30 28 27 25 25 23 6 Ayda 1

. Iklim sartlarinin uygulamalari geciktirmesi
. Yasal prosediirlerde yasanan gecikmeler
. Uygulamalara katilimlarin az olmasi

. Yol boyu yatay ve diisey trafik isaretlemeleri icin atélyelerimizde sablon ve levhalarin hazirlanmasi
. Is makinelerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

. Yasal prosediirler icin raporlarin hazirlanmasi

. Trafik izleme merkezinin faaliyetlerini stirdiirmesi

. Toplu tasima ile bilgilendirme afis ve bildirilerinin hazirlanmasi

295.108.646,88 TL

. Genis ve trafik yogunlugunun olmadigi cadde ve sokaklarda okul ve park énlerinin aracglarin hizh
gecislerinden dolayi risk olusturmasi

. Yol boyalarinin hava sartlarindan dolayi zamanla gorindrligiini yitirmesi

. Ust yapisi yeni yapilan yada yenilenen yollarda yatay ve diisey trafik isaretlemelerinin yapiima
gereksinimi

. Toplu tasima araclari sofdrleri hakkinda gelen davranis sikayetleri

. Arag stirlictilerinin hiz kurallarina uymamalari
. Trafik isaret ve kurallarinin dogru ve tam olarak bilinmemesi
. Toplu tasima kurallarina uyulmamasi

Raporlama
Sikhigi

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1



Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.3.2.1: Yapilacak Modern
Terminal Sayisi

P.G.3.2.2: Yapilacak Otopark
Sayisl

P.G.3.2.3: Yapilacak Alt Gecit -
Ust Gecit ve Koprii Sayisi

P.G.3.2.4: Elektronik
Denetleme Sistemi Kurulan
Kavsak Sayisi

Riskler

Fadliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI @,

A3: Kent ici Ulasim Hizmetlerini Cevreci, Ekonomik, Giivenli, Akici Bir Sekilde ilimizde
Yasayan Tiim Vatandaslarimiza Sunmak.

H3.2: il Sinirlarimiz icersinde Modern, Cevreci ve Cagdas Ulasim Yapilari Olusturmak.

. Ulasim Dairesi Baskanligi

. Etlid ve Projeler Dairesi Baskanligi

. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. Yol Yapim ve Onarim Dairesi Baskanlidi
. Imar ve Sebhircilik Dairesi Baskanhg

. Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

Hedefe Tl el izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 sikliét glkll"l
°" Degeri (2019) . g
30 0 0 1 2 3 3 6 Ayda1 Yilda1l
30 0 0 1 2 4 ) 6 Ayda1 Yilda1
20 0 1 2 3 4 4 6 Ayda1 Yilda1l
20 0 31 31 31 31 31 6 Ayda1 Yilda1l

. Yasal izinlerde Yasanacak Gecikmeler

. imar Planlarinda Yasanacak Problemler
. Btcenin Kisitl Olmasi

. YUklenicilerden Kaynaklanan Sikintilar

. Yaya ve arag trafiginin yogun oldugu caddelerin tespiti ve {ist gecitlerin yapiimasi

. imar planlarinda bélge otoparklarinin gelistirilmesi ve yapilmasi

. Yapilmasi planlanan proje alanlarinin kamulastirma, tahsis, devir, satin alma ve tapu
tescil islemlerinin yapiimasi

. Alinan kararlarda ve uygulamalarda engelli erisilebilirligine dikkat edilmesi

. Yeni terminal binalar yapilmasi

332.121.653,13 TL

. Mevut otobiis terminallerinin yeterli ve engelli erisilebilirligine uygun olmamasi

. Ilce merkezlerinde arac park alani sikintisi yasanmasi

. Arag ve yaya trafiginin yogun oldugu caddelerde yeterli yaya gecidi ve sinyalizasyonun
olmamasi

. Yogun olarak kullanilan bazi duraklarin kapah durak olmamasi

. Bireysel seyehat kalitesinin arttirilmasi

A\
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STRATEJI GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

P.6.3.3.1: Sicak
Asfalt Yapilan
Yol Uzunlugu
(km)

P.G.3.3.2:Sathi
kaplama Yapilan
Yol Uzunlugu
(km)

P.G.3.3.3Kilitli
Parke Tas
Ddsenen Yol
Uzunlugu(m?)

P.G.3.3.4:Beton
yol yapilan Yol
Uzunlugu (km)

P.G.3.3.5.Sanat
yapisi (Adet)

Riskler

Fadliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Kent ici Ulasim Hizmetlerini Cevreci, Ekonomik, Giivenli, Akici Bir Sekilde ilimizde Yasayan Tiim
Vatandaslarimiza Sunmak.

H.3.3: Sorumlulugumuzda Bulunan Yollarda Ulasimi Kolaylastirici Alt Yapilar Yapmak.

. Yol Yapim ve Onarim Dairesi Baskanhgi

. Etlid ve Projeler Dairesi Baskanligi

. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. Ulasim Dairesi Baskanhdi

. imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
. Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig
. Kaynak istirakler Dairesi Baskanhg

Plan Ddnemi
Hedefe  Baslangic izieme Raporlama
Etkisi (%)  Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sy sk
(2019)
30 350 400 450 500 550 600 6 Ayda1 Yilda1
20 3.100 3.500 3.900 4,300 4,700 5.100 6 Ayda1 Yilda1

25 6.600.000 7.280.000 7.960.000 8.640.000 9.320.000 10.000.000 6Ayda‘ Yilda1

10 50 100 150 200 250 300 6Ayda1 Yilda1

15 1 1 20 30 40 50 6 Ayda 1 Yilda1

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler

. iImar planlarinda yasanacak problemler

. Biitcenin kisith olmasi

. Yiiklenicilerden kaynaklanan sikintilar iklim sartlarinin uygulamalari geciktirmesi
. Yasal prosediirlerde yasanan gecikmeler

. Yetismis uzman personelin az olmasi

. Alt yapi cahsmasi yapan kurumlarin yatirim planlarinin farkli dénemlerde olmasi

. Sorumlulugumuzda bulunan yollarin ve sanat yapilarinin bakim ve onarim hizmetlerinin yapiimasi

. Bakim onarim agimizda bulunan yollarda kar ve buzlanma ile miicadele edilmesi

. Bllyliksehir sinirlarindaki mahalle ve ilcelerde asfalt ve yol yapiimasi

. Yapiimasi planlanan proje alanlarinin kamulastirma, tahsis, devir, satin alma ve tapu tescil islemlerinin
yapilmasi

. Yasal prosediirler icin raporlarin hazirlanmasi

. Alinan kararlarda ve uygulamalarda engelli erisilebilirligine dikkat edilmesi

. Karayollan standartlarinin ve deprem yonetmeligi sartlarinin saglanmasina dikkat edilmesi

1.463.627.071,38 TL

. Asfalt sezonun kisith olmasi
. Biitce imkanlarinin kisith olmasi
. Sorumluluk alanin cok biiyiik ve daginik alanda olmasi

. Sorumlulugumuzda bulunan yollarda Tarfigin Giivenli, Konforlu Bicimde Akisinin Saglanmasi

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —



2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A3: Kent ici Ulasim Hizmetlerini Gevreci, Ekonomik, Giivenli, Akici Bir Sekilde ilimizde Yasayan Tiim

Amag Vatandaslarimiza Sunmak.
Hedef H3.4: Yillik Parke Tasi Uretim Kapasitemizi 915.000 m? Cikarmak.
Sorumlu Birim . Kaynak Gelistirme ve istirakler Dairesi Baskanhd

isbirligi Yapilacak

. Yol Yapim Bakim Onarim Dairesi Baskanhgi

Birim(ler) . Fen isleri Dairesi Baskanhd
Plan Donemi

:g;ftzrrm;::i E:(ei:ie(f;] Baslangic 2020 2021 2022 2023

g °) Degeri (2019)
P.G.3.4.1: Uretilen
Kilit Parke Tasi 100 87.921m?>  510.000m? 625000 m*> 750.000m? 895.000 m?
Miktari (m?)
Riskler . Malzeme tedarigindeki aksamalar

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

. Mevzuata uygunluluk siirecleri ve yasal prosediirlerin uzamasi

. Isletme ici teknik donanimin saglanmasi

. Ulastirma arac ve gereclerinin arttiriimasi icin hizmet-arac alimlarinin yapilmasi

. Yetkin ve donanimli personel istihdaminin yapiimasi
. Uretim kapasitesinin arttirilmasi icin vardiya sistemine gecilmesi

83.773.358,15 TL

. Yapilan dretimin sehrimizin kullanimina sunulmasiyla gerek belediye biitcemize gerekse

U vatandaslarimiza sadladigi fayda sayesinde olumlu geri donislerin alinmasi

ihtiyaclar . Belediyenin 6z gelirlerinin arttirilmasi amaciyla kaynak yaratmak



Yasam kalitesi yuksek, saglikli,
guvenli, surdurulebilir, kulturel
degerleriyle butunlesmis, cagdas
bir kent modeli olusturmak.

Hedef 1: Planlamaya Althk Teskil Eden is_lemleri Gercek
Calismalarini Yapmak ve imar Faaliyetlerini Et

Hedef 2: Kente Ait Tarihi Kdlttrel Mirasimiz
Gelecek Nesillere Aktarmalk

Hedef 3: Kentsel Donusum Alanlar Belirle
Adaletli ve Katilimci Projeler U

Hedef 4: Manisa Halkina Daha Yasanabilir Bir ¢
ve Sosyal Donatilar Kazandirmak.
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STRATEJI GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

A4: Yasam Kalitesi Yiiksek, Saghkh, Glvenli, Stirdiirtlebilir, Kiltirel Degerleriyle Bitiinlesmis,
Cagdas Bir Kent Modeli Olusturmak.

H4.%: Planlamaya Althk Teskil Eden Islemleri Gerceklestirerek; imar Plani Calismalarini Yapmak
ve imar Faaliyetlerini Etkin Bir Bicimde Yiiriitmek.

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi

» Emlak istimlak Dairesi Baskanlig
« Etiit Projeler Dairesi Baskanligi

* Ulasim Dairesi Baskanligi

* Fen isleri Dairesi Baskanlig

« Zabita Dairesi Baskanhgi

Plan Dénemi

Performans Géstergeleri E:'Ifl:f(f;] Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EI':"T Ru;ﬁ(rllff?’“
° Dederi (2019) g J

PGA.11: Jeolojik Etiitlerin 20 60% 80%  85%  90%  95%  100% 6Aydal  Yilda1

Hazirlanma Orani

PG4.1.2: Halihazir Haritalarin

ve Kadastral Verilerin 20 15% 25% 35% 50% 65% 80% 6Ayda1 Yilda 1

Tamamlanma Orani

PG4.1.3: 1/5000 olcekli Nazim

O] g 5% 25%  50%  80%  90%  100% 6Aydal  Yilda1

Uygulama Imar Planlarinin

Hazirlanmasi

PG4.1.4: Kacak yapilasmaya

iliskin kontrol ve ilce 20 10% 40% 60% 70% 80% 95%  6Aydai Yilda 1

Belediyelerinin denetimi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

+ Blirokratik stireclerin uzamasi

+ Kamu kuruluslarinda uygulanan tasarruf tedbirleri

* Personel yetersizligi

* Hukuki stireclerde yasanacak gecikmeler

+ iIce belediyelerinden kaynaklanabilecek gecikme ve olumsuzluklar

+ Kadastral verilerin toparlanip veri tabanina aktarilmasi ve 1/1000 ve 1/5000 Halihazir harita
tretilmesi

* Taleplere istinaden imar planina esas jeolojik- jeoteknik etiit raporlarinin hazirlatiimasi ile
ilgili is ve islemler

+ Belediyemizce iiretilen projelerin zemin ve temel etiit raporlarinin hazirlatilmasi ile ilgili is
ve islemler

+ Blitlinciil imar planlarina esas fizibilite calismalarinin yapilmasi

* Planlama islemlerine esas hizmet alimi is ve islemlerinin yiriitilmesi

+ Manisa merkez ve ilcelerinde Belediyelerin imar uygulamalarina ve kacak yapilasmaya
iliskin denetim ve kontrol faaliyetleri

+ lIce belediyelerinden gelen gériis taleplerinin degerlendirilmesi

+ Manisa Biiyiiksehir Belediyesine ait yatirimlara yonelik avan proje onayi, yapi ruhsati ve
yapi kullanma izin taleplerinin degerlendirilmesi

43.746.885,49 TL

+ Kurumlardan gelecek olumsuz gériisler planma stirecini olumsuz etkilemektedir
* Planlama c¢alimalari idarece ve ilce belediyelerinin talepleri dogrultusunda belirlenen
alanlarda yiiritilmektedir

+ Kentin planli yapilasmasina yénelik mevcut imar planlarinin ihtiyaca cevap vermemesi

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —



Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 : Tarihi Mirasin
Korunmasina Yonelik Tescilli
Yapilanin Restorasyonu (Proje
ve Uygulama Sayilari)

PG4.22 : Sokak
Sagliklastirma Uygulama
Sayilan

PG 4.2.3: Koruma Amach
imar Planlarinin Yapiima
Sayilan

PG 4.2.4: Kentsel Sit
Alanlarindaki Yesil Alanlarin
Diizenlenmesi Sayilar

Riskler

Faadliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

y Y \
2020 - 2024 STRATEJIK PLANI Q )

A4: Yasam Kalitesi Yiksek, Saglikh, Givenli, Stirdirilebilir, Kiltirel Dederleriyle Bitiinlesmis,
Caddas Bir Kent Modeli Olusturmak.

H4.2: Kente Ait Tarihi Kiltirel Mirasin Korunmasi, Yasatilmasi ve Turizme Kazandirilarak
Gelecek Nesillere Aktarmak.

. imar ve Sebhircilik Dairesi Baskanhg

. Etlit ve Projeler Dairesi Baskanhgi
. Emlak istimlak Daresi Baskanlig

. Fen isleri Dairesi Baskanld

. Kent Estetidi Dairesi Baskanhdi

Hedefe Lt izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 siklién :Ikh i
*) " Degeri 2019) 9 9
0 0 1 3 7 8 6 Ayda 1 Yilda 1
25 3 0 0 4 5 5) 6 Ayda1 Yilda 1
25 0 0 0 1 1 1 6 Ayda1 Yilda 1
25 0 0 0 1 2 2 6 Ayda1 Yilda 1

. Ekonomik Kosullar

. Kurumlardan gelen gértislerde aksaklilar olusmasi

. Tapu tescil islemlerindeki gecikmeler

. Proje ihale siirecinde ve/veya yiiklenici kaynakli gecikme ve olumsuzluklar

. Tarihi, kiltiirel ve sit alaninda kalan yapilarin kamulastirma, satinalma, devir, tahsis ve tapu
tescil islemlerinin yapilmasi

. Tescilli yapi restorasyon projelerinin yapilmasi

. Restorasyon uygulamalarinin yapilmasi

. Tescilli yapi kontrol ve denetimlerinin yapilmasi

. Koruma amach imar planlarinin yapiimasi

. Kentsel sit yesil alani ve peyzaj diizenlemelerinin yapiimasi

152.387.506,33 TL

. Restorasyon yapilmasi gereken ¢ok sayida tescilli yapi bulunmaktadir. Ancak miilkiyet
sorunu ve ekonomik nedenler restorasyon calismalarini olumsuz etkilemektedir

. Yapilacak cahsmalarla, tarihi mirasimizin korunarak gelecek nesillere aktariimasi

A\
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STRATEJI GELISTIRME

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gdstergeleri

PG4.3.1: 1. Etap 8 Hektarlk
Alanin Kentsel Doniisiim ve
Gelisim Alani ilan Tapu Devri
Gerceklestirilen Alan Yiizdesi

PG4.3.2: 1. Etap Yapim
Uygulamasi

PG4.3.3: 2. Etap Uygulama
Projelerinin Hazirlanmasi

PGA4.3.4: 2. Kentsel Doniisiim
Stratejik Planin Hazirlanmasi

Riskler

Faadliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

/4

A.4: Yasam Kalitesi Yiiksek, Saglikli, Glivenli, Stirdirilebilir, Kilttrel Degerleriyle Biitlinlesmis, Cagdas
Bir Kent Modeli Olusturmak.

H4.3: Kentsel Donlsiim Alanlan Belirleyerek Yerinde, Sirdiirilebilir, Adaletli Ve Katilimci Projeler
Uretmek.

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg

» Emlak istimlak Dairesi Baskanhg
« Etiit Projeler Dairesi Baskanligi
* Fen isleri Dairesi Baskanligi

Plan Donemi

E:::f[f‘/’ , Boslngg 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EE? R"gﬁ(rlll';""
Degeri (2019)
30 28% 28%  40% 60%  100%  100% G6aydal  Yilda1
40 0% 30%  70%  100%  100%  100% Gaydal  Yilda1
20 0% 0% 0% 0% 10% 30% 6aydal  Yilda1
10 0% 100%  100%  100%  100%  100% G6aydal  Yilda1

+ Kentsel doniisiim siirecinin mevzuata uygun ve kisa siirede tamamlanmamasi sonucu vatandaslarin
olumlu gériislerinin degismesi

» Kamu kuruluslarinda uygulanmak {izere alinan tasarruf tedbir kararlar

- insaat maliyetlerinin artmasi

+ Donlisiim yapilmasi planlanan alanda kamulastirma maliyetlerinin artmasi

+ ilgili kanun ve yénetmeliklerde yapilan degisiklikler

+ Calisilan alanlarda uzlasma yizdelerinin diisikligi

+ Donlsiim yapilacak alanlarin gayrimenkul dederlendirilmesi yaptiriimasi ve kontrolleri

+ Uzlasma gdriismeleri ve sézlesme yapilmasi

* Donlsim alanlarinda bulunan kamulastirma, tahsis, devir, satin alma ve tapu tescil islemlerinin
yapilmasi.

* Donlsiim yapilacak alanlarin projelerinin hazirlatilmasi ve kontrolleri

19.280.616,27 TL

* Manisa iline birinci derece deprem bdlgesinde yer almasi

* Diizensiz ve carpik kentlesmeyle yetersiz altyapi ve ulasim sorunlarinin dogmasi

+ Konumu itibari ile sehrin stratejik 6hemde olmasini, yeni yapi stoklarina ve donati alanlarina olan
ihtiyacin arttirmasi

. Fiziki Olumsuzluklar ve Afet Riskinin Onlenmesi
. Diizenli ve Saghkl Kentlesmenin Saglanmasi

2020 - 2024 STRATEJIKPLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — —



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.4.1:Sosyal ihtiyaclar
icin park, meydan ve yesil
alanlarin sayisi (Adet)

PG4.4.2: Kisi basina diisen
vesil alan Miktari(m?)

PG4.4.3: Vatandasin
yesil alan ve sosyal
donatilardan memniiniyet
orani( %)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI |15 )

A4 :Yasam Kalitesi Yiiksek, Saglkh, Glvenli, Stirdiirilebilir, Kiiltirel Degerleriyle Biitiinlesmis,
Caddas Bir Kent Modeli Olusturmak.

H4.4: Manisa Halkina Daha Yasanabilir Bir Gevre icin Yesil Alan ve Sosyal Donatilar
Kazandirmak.

. Kent Estetigi Dairesi Baskanligi.

. Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig
. Etlit ve Projeler Dairesi Baskanligi

. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhdi

Plan Dénemi

E:'Iflgf[ff] Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EI'I"T R"g:ﬁ:'f:"“
*) Degeri (2019) 9 9
40 52 53 55 57 60 62 6Aydal  Yilda1
40 5,61m2 563m? 565m?*> 6m2 6,25m?> 65m2 G6Aydal  Yilda1
20 45% 50%  55%  60%  62%  67% G6Aydal  Yilda1

. Personel sayisindaki eksiklik
. Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri

. Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi

. Adaclandirma faaliyetlerinin yiritilmesi

. Bdlge parklari ve tematik parklarin yapiimasi

. Park alanlarinda damlama sulama sistemlerine gecilmesi

. Kent meydanlarinin olusturulmasi

. Refiijlerde ve kavsaklarda peyzaj diizenleme projeleri

. Cevre yolu ve Turgutlu yolu yol kenari peyzaj diizenleme projesi
. Vatandas memnuniyet anketlerinin yapilmasi

195.172.915,63 TL

. Yesil alanlarin park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi
. Yesil alan icin uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi

. imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donati
alanlarinin yayginlastiriimasi

. Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve arttiriimasi
. Hallan farkh ihtiyaclarini karsiimaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi

A\



Kentimizin Turizm, Sosyal, Kulturel,
Egitim, Genclik ve Spor Alanlarindaki
Hizmetlerini Guclendirerek Kucukten
Buyuge Tum Halkin Refah ve Yasam
Kalitesini Arttirmak.

Hedef 1: Egitim, Sosyal ve Kilttrel Faaliye in DU
Alanlari Arttirmak. '

Hedef 2: Sehrimizin Kultdr, Sanat ve Turiz
Cazibe Merkezi Haline Gelmesini

Hedef 3: Dezavantajli Kesimlere Yonelik
Dayanismay! Giig¢lendirmek.

Hedef 4: Sporun Gelisimi igin Altyapiyi Glclendire
; Kazandirmak. )

Hedef 5: Mezarlik ve Defin Hizme
Seviyeye Cikarmak
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STRATEJI GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.6.5.1.1: Lise ve Universite
Sinavlarina Hazirhk
Kurslanndan Faydalanan
Yillik 6grenci Sayis

P.G.5.1.2: Meslek Edindirme
Kurslanindan Faydalanan
Yillik 6grenci Sayisi

P.G.5.1.3: Cocuk Kililtiir ve
Sanat Merkezlerinden
Faydalanan Ggrenci Sayisi

P.6.5.1.4: Tamamlanan Sosyo-

Kiiltiirel Alanlarinin Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

A5. Kentimizin Turizm, Sosyal, Kiiltiirel, Egitim, Genclik ve Spor Alanlarindaki Hizmetlerini
Giclendirerek Kiictikten Biyiige Tiim Halkin Refah ve Yasam Kalitesini Arttirmak.

H5.1: Egitim, Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetlerin Diizenlendigi Sosyo-Kiiltiirel Alanlari Arttirmak.

. Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhd

. Emlak istimlak Dairesi Baskanlig
. Ett ve Projeler Dairesi Baskanhgi
. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. Kent Estetidi Dairesi Baskanhgdi

Hedefe P izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 siklién glkll“l
°" Degeri (2019) g :
25 8.766 9.000 10.000 10.500 11.000 12.000 6Ayda1 Yilda 1
25 6.274 7.000 7.500 8.000 8.250 8.500 6Ayda1 Yilda 1
25 11.768 12.000 12.500 13.000 13.250 13.500 6 Ayda1 Yilda 1
25 7 7 8 9 1 13 6 Ayda1 Yilda 1

. Ekonomik tedbirler
. Kamulastirma ve yer tahsisinde yasanan sikintilar
. ilce Belediyeleri ile yeterli isbirliginin yapilamamasi

. Iicelerimize yeni genclik merkezleri kurulmasi

. Cocuk kiiltir ve sanat merkezi yapilmasi

. Projelerin yapilacadi alanlarin kamulastirma, satin alma, tahsis, devir ve tapu tescil
islemlerinin yapilmasi

. licelerde kiiltiir merkezlerinin yapilmasi

. Sosyal ve kiiltiirel alanlarin yapilmasi

255.572.164,62 TL

. 17 ilcemizde diizenlenen MABEM kurslarina talebin cok olmasi ve basari diizeyinin yiiksek
olmasi
. Mevcut egitim binalarinin yetersiz kalmasi

. Strdirdlebilir egitim kalitesini yiikseltmek
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G. 5.2.1: Manisamizdaki
Tarihi Yerlere Gelen Turist
Sayisi

P.G. 5.2.2: Kardes Sehirlerin
Sayisi

P.G. 5.2.3: Diizenlenen Festival
Sayisi

P.G. 5.2.4: Katihm
Saglanan Ulusal ve
Uluslararasi Fuar sayisi

P.G. 5.2.5: Diizenlenen Sosyal
Aktivite Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

y Y \
2020 - 2024 STRATEJIK PLANI Q )

AS5: Kentimizin Turizm, Sosyal, Kiiltiirel, Egitim, Genclik ve Spor Alanlarindaki Hizmetlerini
Giiclendirerek Kiictikten Biiyiige Tim Halkin Refah ve Yasam Kalitesini Arttirmak.

H5.2: Sehrimizin Kdiltir, Sanat ve Turizm Alanindaki Gelisimine Katkida Bulunarak Cazibe
Merkezi Bir il Haline Gelmesini Saglamak.

. Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhd

. Emlak istimlak Dairesi Baskanlig
. Etlit ve Projeler Dairesi Baskanhgi
. imar isleri Dairesi Baskanhg
. Fen isleri Dairesi Baskanhg
. Kent Estetidi Dairesi Baskanligi
. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi
. Muhtarlik isleri Dairesi Baskanhg
Plan D6nemi

Hedefe P langic 2020 2021 2022 2023 2024 'Zeme Raporlama

Etkisi (%) Degeri (2019) Sikhgi Sikhdi
20 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000 85.000 6Aydal Yilda 1
20 13 13 15 17 18 19 6 Ayda1 Yilda 1
20 1 1 2 &) 3 3 6 Ayda 1 Yilda 1
20 1 1 2 & 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
20 150 165 175 190 210 215 6 Ayda1 Yilda 1

. iIklim sartlari

. Personel yetersizligi
. Ekonomik nedenler
. Dis politika

. Ulusal ve uluslararasi festivallere katilim saglanmasi ve desteklenmesi

. Turizm acentalari ve oteller ile koordinasyonun arttiriimasi

. Kardes sehirlerimiz ile iyi niyet iliskilerinin gelistirilmesi

. ilimizin tanitiimasi icin basih materyal ve pr calismasi yapmak

. inanc turizmine yénelik cahismalarin yapiimasi

. Tarihi kdltirel mirasin korunmasina yénelik koordinasyon calismalarinin yapilmasi

. Tarihi ve kiltirel turizm ile ilgili geziler diizenlemek

. Manisamiza yeni miizeler kazandirmak

. Konser, tiyatro, sergi alaninda etkinlikler diizenlemek

. Gastronomi, termal ve doga turizminin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

33.783.456,66 TL

. Manisa marka kentler siralamasinda 15’ inci sirada olmasina ragmen tarim ve sanayinin 6n
plana ¢cikmasi sonucu turizme gereken énemin verilmemesi
. Tarihi yapilarin restorasyon ¢alismalarina 6nem verilmesi

. Turizmin gelistirlmesi
. Tarihi yapilara sahip cikilmasi

A\
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4 STRATEJI GELISTIRME

A5: Kentimizin Turizm, Sosyal, Kiltirel, Egitim Genclik ve Spor Alanlarindaki Hizmetlerini

Amac Giclendirerek Kiiciikten Biiytige Tim Halkin Refah ve Yasam Kalitesini Yiikseltmek.

Hedef H5.3: Dezavantajli Kesimlere Yénelik Sosyal Hizmetlerin Uretilmesi Yoluyla Sosyal Dayanismayi
Giclendirmek.

Sorumlu Birim . Sosyal Hizmetler Daire Baskanhgi

. Emlak istimalk Dairesi Baskanligi
. Etiit ve Projeler Dairesi Baskanligi
. Fen isleri Dairesi Baskanhg
isbirligi Yapilacak Birim(ler) . Kent Estetigi Dairesi Baskanhgi
. Muhtarliklar Dairesi Baskanligi
. itfaiye Dairesi Baskanlig
. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
Plan D6nemi -
E't"lfi:f[f; , Bosngg 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EIE Rug:(rlll';':“
Degeri (2019)

Performans Gostergeleri

P.6.5.3.1: ihtiyag sahibi
vatandaslarin tespiti ile gida 25 5.510 5.510 5.520 5.530 5.540 5550 6Ayda1l Yilda 1
vardimi yapilan vatandas sayisi

P.G.5.3.2: Ayni ve nakdi
yardimlarin yapilacad dogal

afetler ve yangin sonucu 20 23 46 79 102 125 148 6 Ayda 1 Yilda 1
magdduriyet yasayan vatandas

sayisi

P.G.5.3.3: Sicak yemek

dagitimindan yararlanan 20 181 181 185 190 195 200 6 Ayda 1 Yilda 1

vatandas sayisi

P.G.5.3.4: Engellilere akiilii-
tekerlekli arac verilen 15 70 140 210 270 340 410 6 Ayda1 Yilda 1
vatandas sayisi

P.G.5.3.5: Kadin ve Aile danisma
merkezinde licretsiz psikolojik

. L 15 1.300 1.620 2.950 4,290 5.640 7.000 6 Ayda1 Yilda 1
damsmanlik hizmeti verilen
vatandas sayisi
P.G.5:36: Huzurevindan 5 34 34 35 36 80 216  GAyda1l  Yilda1

Faydalanan Vatandas Sayisi

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler

. Ulke ekonomisinde olumsuz ve tngériillemeyen degisimler
. Yiiklenicilerden kaynaklananan sikintilar

. Ulke ekonomisinde olumsuz ve tngériillemeyen degisimler

Riskler

. Engelliler icin egitim ve yasam merkezinin yapilmasi
. Atdlye meslek egitimleri ile yeterlilik arttirma ¢alismalarinin yapiimasi
. Engelsiz cocuk parklarinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler . Dezavantajh kesimlere yonelik sosyal yardimlarin yapilmasi
. Vatandaslarimiza psikolojik destek saglanmasi
. Kreslerin yapilmasi
. Yashlara yonelik yasam merkezi yapilmasi

Maliyet Tahmini 105.396.272,23 TL

. Yasanan ekonomik sartlar yiiziinden issizligin artmasi sonucunda yardim almak isteyen

Tespitler
s vatandaslarin sayisinin artmasi

ihtivaclar . Dezavantajh kesimlerin hayat standartlarinin gelistirilmesi

)) 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —



Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.6.5.4.1: Tamamlanacak ve
vapilmasi planlanan spor
tesisleri sayisi

P.6.5.4.2 : Ayni ve nakdi
vardim yapilacak amatér
spor kuliibii sayisi

P.G.5.4.3: Yaz ve kis
okullanindan Faydalanan
Yillik Ggrenci Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI @,

A5: Kentimizin Turizm, Sosyal, Kiiltiirel, Egitim Genclik ve Spor Alanlarindaki Hizmetlerini
Giiclendirerek Kiiclikten Biiyiige Tiim Halkin Refah ve Yasam Kalitesini Yikseltmek.

H5.4: Sporun Gelisimi icin Altyapinin Giiclendirilmesi ve Gesitli Aktiviteler Diizenlemek.
. Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi

. Etlid ve Projeler Dairesi Baskanhgi

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
. imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlg

Hedefe ST izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 sikliét glkll"l
*) Dederi (2019) 9 9
35 2 2 2 2 3 3 6 Ayda1 Yilda 1
25 63 63 65 68 70 72 6 Ayda1 Yilda 1
40 2.068 2.070 2.072 2.075 2.078 2.080 6Aydal Yilda 1

. Yasal izinlerde yasanacak gecikmeler

. Ulke ekonomisinde olumsuz ve éngériillemeyen degdisimler
. Yiiklenicilerden kaynaklananan sikintilar

. Ulke ekonomisinde olumsuz ve éngériillemeyen degisimler

. Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim destedi yapilmasi

. Yaz ve kis spor okullarindaki faaliyetlerin Strdiiriilmesi

. Projelerin yapilacadi alanlar icin kamulastirma, satin alma, tahsis, devir ve tapu sicil
islemlerinin yapiimasi

. Park ve acik alanlarda kadinlara spor etkinlikleri diizenlemek

. Buz Pistinin Yapilmasi

57.010.009,73 TL

. Ulke ekonomisindeki yasanan dalgalanmalar nedeniyle yapilacak projelerde zaman
kaybinin olmasi

. Kent genelinde sporun tesvik edilmesi
. Saghkl bireyler yetistirmek ve saglikli yasam olusturulmasi

A\



STRATEJI GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gdstergeleri
P.G.5.5.1: Yeni Acilacak Mezarlik Alami
Sayisl

P.G.5.5.2: Bakimi ve Temizligi
Yapilacak Mezarlik Orani

P.G55.3: MEBIS Projesi Kapsaminda
Girilen Defin Sayisi

PG554; ilcelerimizde Yapilacak
Gasilhane Sayisi

P.6.5.5.5: Merkez ilcelerimizde
Verilen Taziye Hizmeti Sayisi

P.6.5.5.6: Giivenli Bir Sekilde
Havayolu Kargo ve Karayolu ile
Naklini Sagladigimiz Cenaze Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI —

A5 : Kentimizin Turizm, Sosyal, Kiiltiirel, Egitim Genclik ve Spor Alanlarindaki Hizmetlerini
Gliclendirerek Kiiciikten Biiyiige Tim Halkin Refah ve Yasam Kalitesini Yiikseltmek.

H5.5: Mezarlik ve Defin Hizmetlerinde Mevcut Hizmetlerimizi Korumak ve Daha Ust Seviyeye Gikarmak.

. Mezarlklar Dairesi Baskanhgi

. Bilgi islem Dairesi Baskanlig

. Muhtarliklar Dairesi Baskanhgi

. Etlid ve Projeler Dairesi Baskanligi

. Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

. imar isleri Dairesi Baskanhgi

. Fen isleri Dairesi Baskanhg

. Ulasim Dairesi Baskanhgi

. Yol Yapim Bakim Onarim Dairesi Baskanligi
. Kent Estetigi Dairesi Baskanligi

. Zabita Dairesi Baskanligi

Plan Dénemi

izleme Raporlama
E:fi:f[f;] Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 i P i

Degeri (2019) Sikhig Sikhgi

5 20 21 21 21 23 25 6 Ayda1 Yilda 1

40 100% 100% 100% 100% 100% 100%  6Ayda1 Yilda 1

10 1630 2.000 3.000 5.000 7.500 10.000  6Ayda1 Yilda 1
25 1 1 n 12 13 15 6 Ayda1 Yilda 1
10 1.012 1.012 1.262 1762 2.000 2500  6Aydal Yilda 1

10 777 1777 2777 3777 4777 5777  6Aydal Yilda 1

. Veri girisi esnasinda bilgi islem aginda meydana gelebilecek arizalar

. Ulke ekonomisinde olumsuz ve Bngériillemeyen degdisimler

. Glvenlik Amach Personel Eksikligi

. Glivenlik amach kamera sistemlerinin olmamasi

. Baz1 gémii alanlarinin SiT alanlarinda kalmasindan tadilat izninin alinamayip hizmetin aksamasi

. Gasilhane Hizmet Binalarimizin miilkiyet sorununun c¢éziilememesi

. Bina yapilacak olan zeminden kaynaklanan sorunlar (istinad duvari, yagmursuyu drenaji,dere islahi)

. Orman Genel Miidiirliigi, Tarim il Miidiirliigii tarafindan talep dosyalarinin olumsuz gériis belirterek ret edilmesi
. Hifzisihha Kurul Kararinin Alinamasi

. Yeni mezarhk yeri ihtiyaci olan yerlere uygun mezarlik alanlari olusturmak ve bu alanlarla birlikte yapilacak
hizmet binalari icin kamulastirma,satinalma,devir,bagis,tahsis,tapu tescil islemlerinin yapiimasi

. Parselasyona uygun mezarliklarin parselasyon islemlerini yapip diizenli defin islemlerinin Gercklestirilmesi
. Mezarlik parsel sinirlarinin tespit edilmesi, ihtivac olan mezarliklarda duvar-cit yapmak

. ihtiyac olan mezarliklarda yol yapiimasi

. Mezarliklarin temizliginin yapiimasi

. Hizmet Binasi (gasilhane) yapilmasi

. Cenaze nakil islemlerinde kullanilan arag ve ekipmanlarin arttirilmasi

. MEBIS projesininin sayisal-sézel veri eslestirmesini tamamlayip vatandasa saghkh bilgi sunulmasi

. Cenaze yakinlarina acih glinlerinde taziye ziyaretlerinde bulunulmasi

92.042.921,31 TL

. Sehrimizde vefat eden vatandaslarimizin yakinlarina acili giinlerinde ve mezarlik ziyaretlerinde en iyi hizmeti
sunmak

. Yeni gdmii alani ihtiyacinin artmasi

. Arac, ekipman, personel ihtiyacinin artmasi

. Mezarlik ve defin hizmetlerinin hizli, etkin ve giivenilir bir bicimde yiritilmesi icin en iyi hizmeti vermek



A
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Vatandaslarimizin Gonul Rahatligi

~ Icerisinde Yasayabilecedi Glivenli
Bir Kent Ortaminin Devamliligini
saglamak.

Hedef 1: Toplumda Afet Riskleri Farkindaligini Arttirmak.v
Yayginlastirarak Afetin Olumsuz Etkilerini Azaltmc

Hedef 2: Yangin ve Kazalara Midahale de'qsitesinin Art
Hizmetlerini Strdurtlmek. )

Hedef 3: Kentin Dizen, Huzur ve Givenligini
Hizmetleri Gelistirmek.
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A
STRATEJI GELISTIRME

A6: Vatandaslarimizin Géniil Rahathidi icerisinde Yasayabilecedi Giivenli Bir Kent Ortaminin

Amag Devamhligini Saglamak.

H6.1: Toplumda Afet Riskleri Farkindaligini Arttirmak ve Onleyici Tedbirleri Yayginlastirarak
Hedef \ o

Afetin Olumsuz Etkilerini Azaltmak.
Sorumlu Birim . itfaiye Dairesi Baskanhdi

. imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhg
isbirligi Yapilacak Birim(ler) . Fen isleri Dairesi Baskanhd
. Ulasim Dairesi Baskanhdi

Hedefe sl izleme Raporlama

Performans Gdstergeleri Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliéi glkll"l
*) Degeri (2019) 9 9

P.G.6.1.1: Afet ve Afet giivenlik
SRR T . 2000 2000 4000 5000 8000 10000 6Aydal  Yida1
ve dagitilan egitici brosiir
sayisi
AT LTS 30 30 65 105 145 180 210 6Aydal  vilda1
tatbikatlarin sayisi
R e e GO 30 0 20 50 70 90 100 6Aydal  vilda1

itfaivecilik Faliyetleri Sayisi

. Sehrimizde deprem giivenlidi konusunda risk olusturan binalarin olmasi

. Olay mahalline ulasim yollarinin dar olmasi ve hatal aracg parklarinin gecis zorlugu
yasatmasi

. Gonlli itfaiyecillerin olay yerinde basina gelebilecek tehlikeler

Riskler

. AFAD ile ortak yapilan tatbikatlarin sayisinin arttinlmasi
Fadliyet ve Projeler . Okullarda verilen egitimlerin sayisinin arttirlmasi
. Fuar ve kamuya acik organizasyonlarda bilgilendirme standlarinin acilarak brosir dadgitiimasi

Maliyet Tahmini 98.605.283,90 TL

. Sehrimizde gonlli itfayeciligin olmamasi

U= . Halkin afad durumlanyla ilgili bilgisinin olmamasi

ihtiyaclar . Afet ve ilkyardim bilincinin arttiriimasi
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Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.6.2.1: Okullar ve
kurumlarda yangin giivenligi
konusunda yapilan egitim ve
tatbikatlarin sayisi

P.G.6.2.2: Yangin giivenligi

yoniinden denetlenen bina
sayisi

P.G.6.2.3: Yangin ve kurtarma
olaylarina zamaninda
miidahale edilme orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

A6: Vatandaslarimizin Géniil Rahatligi icerisinde Yasayabilecedi Giivenli Bir Kent Ortaminin

Devamliligini Saglamak.

H6.2: Yangin ve Kazalara Midahale Kapasitesinin Artirilmasi ve Etkin Itfaiye Hizmetlerini

Surdirmek.

. Itfaiye Dairesi Baskanlig

. Ulasim Dairesi Baskanligi
. Zabita Dairesi Baskanhdi

Hedefe P::;::;:“
el (0
Etkisi (%) Degeri (2019)
30 321
30 510
40 100%

. Bitce yetersizligi

. imar ve sehircilik konusunda eskiden yapilan hatalar
. Okullarda veli iznine gerek oldugundan tatbikat yapilamamasi

2020

700

1.100

100%

2021

750

1.300

100%

2022

1.000

1.500

100%

2023

1.100

1.600

100%

. itfaiye araclarinin bakim ve modernizasyonunu yaptirmak
. Yangin giivenligi konusunda egitimler ve tatbikatlar yapmak

. Yeni arag, gerec ve ekipman alimi yapmak
. Fuar ve benzeri organizasyonlarda bilgilendirme standlari agmak

116.358.837,50 TL

. Trafik kurallarina ve hiz limitlerine uyulmasi noktasinda halkimizin bilinclenmesi

gerekmektedir

2024

1.200

1.700

100%

izleme
Sikhig

6 Ayda1

6 Ayda1

6 Ayda1

Raporlama
Sikhig

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

. Yangin giivenligi konusunda Milli Egitim Bakanligi okullardaki editimleri cogaltmalidir
. Ekonomik émriinii tamamlamis yada deforme olmus techizatin yenilenmesi gerekmektedir

. itfaiye hizmetlerinin siirdirilebilirliginin saglanmasi
. Yangin ve kazalarda can ve mal kaybinin en aza indirilmesi

A\
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STRATEJI GELISTIRME

Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.6.3.1: Kentin Diizen, Huzur
ve Giivenligini Saglamaya
Yonelik Diizenlenen Tutanak
Sayisi

P.G.6.3.2: Denetim Yapilan
Giin Sayisi

Riskler

Faadliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —

A6: Vatandaslarimizin Géniil Rahathidi icerisinde Yasayabilecedi Giivenli Bir Kent Ortaminin
Devamliligini Saglamak.

H6.3: Kentin Diizen, Huzur ve Glvenligini Saglamaya Yonelik Hizmetleri Gelistirmek.

. Zabita Dairesi Baskanhgi

. Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi

. Kent Estetidi Dairesi Baskanligi

. Imar isleri Dairesi Baskanhg,

. Kaynak Gelistirme ve istiraklar Dairesi Baskanlig
. Ulasim Dairesi Baskanhg

. Cevre Korume ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Hedefe DL el izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 siklién glkll"l
°) Degeri (2019) 9 9
50 0 5.500 5.000 4,500 4,250 4,000 6Ayda1 Yilda 1
50 365 365 365 365 365 365 6 Ayda1 Yilda 1

. Personel ihtiyac

. Sorumluluk alanlarinin genislemesi ve mevcut hizmet binalarinin yetersizligi
. Arag ve ekipmanlarinin yetersizligi

. Ilimizin Yogun géic almasi

. Kaldirim ve yesil alan isgalleri ile ilgili denetimlerin Yapilmasi
. Seyyar saticilik ve dilencilik ile ilgili denetimlerin Yapilmasi

. Sebze ve meyve ticaretinin denetimlerinin Yapiimasi

. Kacak harfiyat denetimlerinin Yapilmasi

. Yolcu tasima hatlarinin denetimlerinin Yapilmasi

82.884.468,75 TL

. Is ve islemlerin daha verimli yapilabilmesi icin yeterli sayida personel ve memura
mukavemet durumunda kendini savunma amach hem kanunlarla belirlenecek yetkiye
hem de yeterli techizata sahip olmasi gerekmektedir. Arttirilan etkili ve yerinde denetimler
sonucunda diizenlenen tutanak sayilari azaltilarak kentimizin huzur ve giivenliginin
artirlmasi amaclanmaktadir

. Zabita Hizmetlerinin sirekliligini saglamak
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Fiziki, Teknolojik, Mali ve Beseri
Kapasiteyi Arttirarak Vatandas
0dakli Yonetim Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek

Hedef 1. Belediyemizin Tim Fuuliy:etlerinden Vatandasle
Haberdar Olabilmesi icin Hizmet Kalitesini Arttirr
Ust Seviyeye Cikarmak

Hedef 2: Vatandaslarimizin Belediyemizde Alg
Oranini Ytkseltmeye Yonelik Veri
Kesintisiz Erisimi Sadlamak.

Hedef 3: Kurumsal Yapinin Daha Etkin C
Arttirmak.

Hedef 4: Belediyemizin Gucli Mali Yapisinin SU
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facebook/manisabsb
facebook/manisamaski

o twitter/manisabsb
twitter/Maski_Manisa

@ instagram/manisabsb
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Www.manisasu.gov.tr
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STRATEJI GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G 7.1.1: Coziim
Merkezlerine Gelen Talep,
Sikayet Sayisi

P.G 7.1.2: Gdziim Merkezine
Gelen Talep ve Sikayetlere

Cevap Verilme Orani

P.G 7.1.3: Coziim
Merkezlerinden
Alinan Hizmetlerin
Memnuniyet Orani

P.G 7.1.4: WebTv Giinliik
Ortalama izlenme Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A7 : Fiziki, Teknolojik, Mali ve Beseri Kapasiteyi Arttirarak Vatandas Odakl Yénetim Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek.

H7.1: Belediyemizin Tiim Faalivetlerinden Vatandaslarimizin iletisim Araclari ile Haberdar
Olabilmesi icin Hizmet Kalitesini Arttirmak ve Memnuniyeti Ust Seviyeye Gikarmak.

. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhdi

.TUm Daire Baskanhklar

Hedefe il izl izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliéi glkll"l
°’ Dederi (2019) . .
25 156.000 150.000 145.000 140.000 130.000 120.000 6Ayda1 Yilda 1
25 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda1 Yilda 1
25 95% 100% 100% 100% 100% 100% 6Ayda1l Yilda 1
25 1.500 1.750 2.000 2.250 2.500 3.000 6Ayda1l Yilda 1

. Kullanilan teknik aracg ve gereclerde meydana gelebilecek aksakhklar
. Olasi dogal afet durumlarinda meydana gelebilecek ulusal iletisim kopukluklari

. Tim ilcelerde hizmet veren ¢adri ve ¢c6ziim merkezlerinin kesintisiz hizmet vermesi

. Elektronik ortamdan basvurularin alinarak dederlendirilmesi

. Coziim Merkezi ve masalarinda vatandas sikayet ve taleplerinin kayit altina alinarak ¢6ziimlerin
olusturulmasi

. Koordinasyon hizmet binalarina vatandas taleplerine yonelik birer sorumlunun bulundurulmasi

. Belediye hizmet ve faaliyetleri ile ilgili seffaflik ve erisilebilirligin arttinlmasi amaciyla Afis,
Billboard, CLP, Led Ekran, Cletech, Gazete, ilan, Brosiir, Sosyal Medya v.b. mecralarda gerekli duyuru
hizmetlerinin verilmesi

44.,329.408,75 TL

Belediyemizin gerceklestirmis oldugu faaliyetlerden vatandaslarimizin haberdar edilmesi
Vatandaslarimizin 6neri, talep ve sikayetlerinin ilgili birimlere iletilmesi

. Bllyliksehir Belediyesinin hizmet ve projelerinin tim vatandaslarimiz tarafindan haberdar
edilmesi
. Vatandas Memnuyitenin en (st seviyeye cikartiimasi

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN| — — @ — — — — — — — — — — — — — — —



Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.7.2.1: Bilyiiksehir il Sinin
Dahilindeki CBS Haritasi
ve Veri Tabaninin Giincel
tutulmasi orani

P.G.7.2.2: Mevcut
Kullanilmakta Olan
Kent Bilgi Sisteminin
Gelistirilmesi ve
Yenilenmesi Orani

P.G.7.2.3:Numarataj
Saha Calismalarinin
Tamamlanma Orani

P.G.7.2.4:Giinlimiiz Sartlarina
Uygun Yeni Yazilimlann
Mevcut Sisteme Entegre
Edilmesi Orani

P.G.7.2.5:Gelisen Teknolojik
Sartlara Uygun Yeni
Donanimlara Sahip
Olunulmasi Orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

y Y \
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A7 : Fiziki, Teknolojik, Mali ve Beseri Kapasiteyi Arttirarak Vatandas Odakli Yonetim Anlayisi
ile Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek.

H.7.2: Vatandaslarimizin Belediyemizden Aldiklari Hizmetlerdeki Memnuniyet Oranini
Yiikseltmeye Ydnelik Veri ve Bilgi Altyapisini Gelistirmek ve Kesintisiz Erisimi Sadglamak.

. Bilgi islem Dairesi Baskanhd

Tim Birimler
Plan Dénemi -
E:::f(ff] Baslangic, 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EI'I“T R":?krllff'lm
°’ Degeri (2019) - J

20 70% 80%  90%  100% 100% 100% 6Aydal  Yilda1
20 70% 80% 90% 100% 100% 100% G6Aydal Yilda1
20 50% 50% 60% 80% 100% 100% 6Aydal Yilda1
20 80% 100% 100% 100% 100% 100% GAydal  Yilda1
20 80% 100% 100% 100% 100% 100% GAydal  Yilda1

. Olumsuz arazi sartlar

. Ulke ekonomisinde olumsuz ve éngériillemeyen degdisimler

. Yetkilendirme sorunlar

. Belediyemizin kendine ait hizmet binasinin olmayisi

. Kullnilmakta olan cihazlarin kullanim émrind tamamlamis olmasi
. Teknolojik gelismeler

. Buiylksehir il sinirlari dahilindeki CBS haritasi ve veri tabaninin giincel tutulmasi

. Mevcut kullanilmakta olan kent bilgi sisteminin gelistirilmesi ve yenilenmesi

. 3D Kent Rehberinin olusturulmasi

. Numarataj saha ¢alismasinin tamamlanmasi

. Merkez ve ilcelerdeki yeni kurulan ve kurulacak olan ek hizmet binalarinin bilisim agina dahil
edilmesi

. Gelisen teknolojik sartlara uygun yeni donanim ve yazilimlara sahip olunulmasi

. 360 Derece video cekimlerinin yapilmasi

49.748.951,31 TL

. Belediyemiz yenilik¢i yonetim anlayisi ile teknoloji kullanimina acik olmasi
. E-belediye sistemine gecilmesi asamasinda yeterli alt yapi calismalarinin tamamlanmamis
olmasi

. Giniin her saatinde vatandasin online islem yapabilmesi ve e belediye hizmetlerinden
faydalanmasini saglanmasi

A\
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STRATEJI GELISTIRME

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.7.3.1: Diizenlenen Hizmet
ici Egitim Sayisi

P.G.7.3.2: Hizmet ici Egitim
Verilen Personel Sayisi
P.G.7.3.3: Hizmet ici
Egitimlerden Faydalanan
Personelin Memnuniyet
Diizeyi

P.G.7.3.4: E-Belediye Bilgi

Sisteminin Kurulmasi
Orani

P.G.7.3.5: Tamamlanan

Santiye Hizmet Binasi Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI —

A7 : Fiziki, Teknolojik, Mali ve Beseri Kapasiteyi Arttirarak Vatandas 0dakli Yonetim Anlayisi
ile Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek.

H.7.3: Kurumsal Yapinin Daha Etkin Olmasi icin Yénetim ve Hizmet Verimliligini Arttirmak.

. insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanldi

. Tim Birimler
Plan Dénemi ;
E:'Ifl:f[f'/e] Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:EI'I“T R"gf;(rlllcf:“"
*) Degeri (2019) 9 9
20 40 a1 42 43 44 45  GAydal  Yida1
20 3000 3100 3200 3300 3400 3500 6Aydal Vilda1
20 80% 81% 82% 83% 84% 85% G6Aydal Yilda1
20 0% 12% 30% 50% 75% 100% G6Aydal Yilda1
0 1 1 1 1 1 6Aydal vilda1

. Biitce kisitlamalar ve tasarruf tedbirleri cercevesinde yeterli egitim olanaklarinin
saglanamamasi.

. E-Belediye Bilgi Sisteminin yeni bir sistem olmasi

. Sistemin gecis siirecinin icisleri Bakanhdi tarafindan belirlenmesi

. Hizmet ici egitimler icin fiziksel imkanlarin ve sosyal tesis eksikligi gibi bazi kisitlarin
bulunmasi

. Kisisel gelisime ydnelik sosyal ve editim faaliyetlerinin diizenlenmesi

. Kisisel ve kurumsal gelisime yonelik editimlerin diizenlenmesi

. Egitime katilamayan ilce personeline yerinde egitim verilmesi

. Belediye hizmetlerine yonelik ihityag duyulan bélgelere santiye hizmet binasi yapilmasi

132.551.713,08 TL

. Miimkiin oldugu kadar licretsiz egitimlere katilim saglanacak

. TBB ve EBB gibi licretsiz egditim veren kuruluslarin egitimleri degerlendirilecektir

. E-Belediye Bilgi Sistemine, icisleri Bakanhdi tarafindan gecisin saglanmasi

. Vatandaslara daha iyi hizmet verilmesi amaciyla belediye hizmet binalarindaki calisma
kosullarinin iyilestirilmesi

. Kisisel ve ve kurumsal egitim ve gelisime yonelik faaliyetler arttiriimasi
. Hizli, etkin, verimli ve kaliteli belediye hizmetlerinin verilmesi



Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

P.G.7.4.1: Tahsilatin
Tahakkuka Oram %

P.G.7.4.2: 0z Gelirlerin
Toplam Gelir igindeki
Orani %

P.G.7.4.3: e- Belediye
Sayfasindan Odeme
Gergeklestiren Yillik
Miikellef Sayisi

P.G.7.4.4: Alinacak Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A7 : Fiziki, Teknolojik, Mali ve Beseri Kapasiteyi Arttirarak Vatandas Odakh Yénetim Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Giclendirmek.

H.7.4: Belediyemizin Giiclii Mali Yapisinin Strekliligini Saglamak.

. Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Tlm Birimler
Plan Donemi .
E't"kei:f(f;] Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 ';:ﬁh"l? Ru:ﬁ(rllﬁrm
°’ Dederi (2019) . .

20 89%  89,50% 90% 90,50% 91% 9150% 6Aydal  Yilda1
20 16.50% 16.50% 17% 17.25% 17.50% 17.75% 6 Ayda1 Yilda1
30 1.201 2.000 2250 2500 2750 3.000 6Ayda1 YVYilda1
30 AA AA AA AA AR AA  GAydal  Yilda1

. Ulke ekonomisinde olumsuz ve éngériillemeyen degdisimler
. Gelir cesitliliginin sinirl ve az olmasi

. Tahakkuk ve tahsilat oranlarini arttirmak
. Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan kredi notu almak.
. Etkin bir borg yonetim sistemi olusturmak

1.485.980.000,00 TL

. 0z gelirlerin artirimasi
. Yapilacak yatirimlara uygun finans kaynagdi arastirmasi
. Uluslararasi kredibilitenin dlciilebiriliginin saglanmasi

. Yirdtilmekte olan ekonomil istikrar politikalarini stirdiirerek giiclii mali yapinin korunmasi

A\
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Malivetlendirme

- Planin 1.Yili Planin 2.Yih Planin 3.Yih Planin 4.Y1li Planin 5.Yili Toplam Maliyet

Hedef (H1.1)
Hedef (H1.2)
Hedef (H1.3)
Hedef (H1.4)
Amac (A2)
Hedef (H2.1)
Hedef (H2.2)
Hedef (H2.3)
Hedef (H2.4)
Hedef (H2.5)
Amag (A3)
Hedef (H3.1)
Hedef (H3.2)
Hedef (H3.3)
Hedef (H3.4)
Amag (A4)
Hedef (H4.1)
Hedef (H4.2)
Hedef (H4.3)
Hedef (H4.4)
Amag (A5)
Hedef (H5.1)
Hedef (H5.2)
Hedef (H5.3)
Hedef (H5.4)
Hedef (H5.5)
Amag (AB)
Hedef (H6.1)
Hedef (H6.2)
Hedef (H6.3)
Amag (A7)
Hedef (H7.1)
Hedef (H7.2)
Hedef (H7.3)
Hedef (H7.4)

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

140.427.498,88
44.233.954,25
35.845.989,08
53.277.771,77
7.069.777,78
7.948.676,47
1.584.900,00
831.900,00
431.900,00
4.668.076,47
431.900,00
280.875.532,01
50.500.000,00
16.500.000,00
201.897.754,24
1.977.777,77
38.230.696,88
10.556.392,28
5.518.978,06
3.655.326,54
18.500.000,00
192.370.413,14
165.550.345,25
6.113.954,25
8.613.954,24
4.863.954,24
17.228.205,16
43.771.777,00
13.777.777,00
15.000.000,00
15.000.000,00
330.069.405,62
6.770.000,00
9.114.500,00
34.034.905,62

280.150.000,00

16.300.000,00

1.050.000.000,00

200.298.873,82
62.795.651,96
37.638.288,53
72.441.666,66
27.423.266,67
12.384.110,29
1.614.145,00
678.495,00
7.346.495,00
2.276.480,29
468.495,00
361.569.308,61
54,175.000,00
55.225.000,00
238.242.641,95
13.926.666,66
53.883.705,89
8.895.901,97
5.834.526,96
3.328.276,96
35.825.000,00
115.410.721,70
49.397.150,41
6.419.651,96
37.684.651,95
5.119.651,95
16.789.615,42
55.366.665,85
17.916.665,85
21.700.000,00
15.750.000,00
347.616.125,90
8.497.000,00
9.212.475,00
44.736.650,90
285.170.000,00

17.115.000,00

1.163.644.512,06

: I \
2020 - 2024 STRATEJIK PLANI % )‘

138.263.817,52
44.935.434,56
39.920.202,96
35.613.749,99
17.794.430,00
23.180.915,81
2.644.852,25
815.919,75
8.183.919,75
11.040.304,31
495.919,75
420.897.774,04
58.933.750,00
75.986.250,00
269.654.774,05
16.322.999,99
135.813.824,51
8.734.197,06
82.393.686,64
3.494.690,81
41.191.250,00
61.666.724,47
16.268.224,62
6.740.634,56
15.891.884,55
5.386.884,55
17.379.096,19
62.559.999,14
20.587.499,14
25.435.000,00
16.537.500,00
324.828.082,20
9.063.500,00
10.091.098,75
20.473.483,45

285.200.000,00

17.970.750,00

1.185.181.887,69

Tablo 14

137.592.008,39
41.657.206,29
41.956.213,11
35.794.437,49
18.184.151,50
27.932.561,60
4.677.094,86
1.234.215,74
8.977.215,74
12.509.819,52
534.215,74
525.688.787,74
63.780.437,50
86.785.562,50
356.137.512,75
18.985.274,99
96.204.299,07
7.322,606,92
38.291.454,31
3.989.425,35
46.600.812,50
73.098.899,06
10.665.474,22
7.077.666,29
25.686.478,78
10.671.228,78
18.998.051,00
64.362.999,10
21.791.874,10
25.206.750,00
17.364.375,00
346.565.736,31
9.672.175,00
10.426.403,69
16.247.157,62
310.220.000,00

18.869.287,50

1.290.314.578,77

141.782.608,81
43.105.066,60
44.100.023,76
35.984.159,37
18.593.359,08
33.567.539,68
5.510.949,61
1.473.426,52
11.994.426,52
13.985.310,50
603.426,52
585.599.327,13
67.719.459,38
97.624.840,63
397.694.388,39
22.560.638,74
86.455.397,36
8.237.787,26
20.348.860,36
4.812.896,61
53.055.853,13
101.258.066,20
23.690.970,12
7.431.543,60
17.519.302,72
30.968.290,22
21.647.953,55
71.781.149,05
24.531.467,80
29.017.087,50
18.232.593,75
363.530.723,12
10.326.733,75
10.904.473,87
17.059.515,50

325.240.000,00

19.812.751,88

1.403.787.563,24

758.364.807,42
236.727.313,66
199.460.717,45
233.111.791,28
89.064.985,03
105.013.803,85
16.031.941,72
5.033.957,01
36.933.957,01
44.479.991,10
2.533.957,01
2.174.630.729,53
295.108.646,88
332.121.653,13
1.463.627.071,38
83.773.358,15
410.587.923,71
43.746.885,49
152.387.506,33
19.280.616,27
195.172.915,63
543.804.824,57
255.572.164,62
33.783.456,66
105.396.272,23
57.010.009,73
92.042.921,31
297.848.590,15
98.605.283,90
116.358.837,50
82.884.468,75
1.712.610.073,14
44.329.408,75
49.,748.951,31
132.551.713,08
1.485.980.000,00

90.067.789,38

6.092.928.541,75

1 \\
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_‘ iZLEME VE DEGERLENDIRME

KAPSAM

izleme ve degerlendirme stireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin stirekli olarak
iyilestirilmesini sadlar. Stratejik planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme

Amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda strekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz edildidi tekrarh bir strectir.

Degerlendirme

Devam eden ya da tamamlanmis faalivetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne 6lclide sagladigi ve karar
alma strecine ne 6lctde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir.
Dederlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
strddrdlebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerleme siirecinin etkin yapilabilmesi icin;

» Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi,

* Hedeflerin nesnel ve élctlebilir géstergelerle iliskilendirilmesi,

 Performans gosterge dederlerinin belirlenmesi,

* Uygun, dodru, tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi,

{Ihtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecedinin tespit edilmesi gerekir.

Manisa Blylksehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plani izleme ve dederlendirme sirecinde; amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclari performans gdstergeleri vasitasiyla izlenecek ve dederlendirilmek Gzere (st
yonetime sunulacaktir.

SORUMLULUK

izleme ve degerlendirme stirecinde temel sorumluluk st yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleriile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak toplulastinimasi ve Bulylksehir Belediye Baskanina sunulmasi ise Strateji
Gelistirme Birimi'nin sorumlulugundadir.

Bu slrecte Strateji Gelistirme Birimi harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda izleme ile
dederlendirme raporlarini hazirlamasini ister. Harcama birimleri bu raporlari Strateji Gelistirme Birimine belirtilen
slreicerisinde génderir. Strateji Gelistirme Birimi, harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini
de ekleyerek nihai hale getirir ve BlyUksehir Belediye Baskanina sunar.

RAPORLAMA

Belediye Baskani Baskanhdginda Srateji Gelistirme Kurulu dyelerinin katilimlariyla 6 aylik dénemlerde
izleme toplantilari, 1 yilhk donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir.
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GRAFIK TASARIM & FOTOGRAFLAR

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER DAIRESi BASKANLIGI
BASIN YAYIN SUBE MUDURLUGU
GRAFIK TASARIM BiRiMi - BASIN MERKEZI







